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»Prozessroute® Regionale Kulturarbeit

Im Rahmen des Programms TRAFO — Modelle fiir Kultur im Wandel haben
zehn Regionen deutschlandweit Erfahrungen gesammelt, wie kulturelle Vorha-
ben in landlichen Regionen wirksam werden kdnnen. Regionale Kulturarbeit
braucht einen langerfristigen Entwicklungsprozess. Dieser verlauft nicht linear,
sondern beruht auf steter Reflexion, Erprobung und gelegentlich dem Mut

zu einem Neuanfang.

Die Infografik zeigt beispielhaft, wie ein solcher Prozess aussehen kann
und speist sich aus den Erfahrungen im TRAFOProgramm. Die im Jahr 2022
erschienene Handreichung ,,Neue Ideen und Ansétze fiir die Regionale Kultur-
arbeit. Teil 1: Loslegen“(ISBN 978-3-00-072464-0) widmet sich dem Start dieses
Entwicklungsprozesses.

Die vorliegende Handreichung ,,Neue Ideen und Ansétze fiir die Regionale
Kulturarbeit. Teil 2: Vernetzen und Mitgestalten® widmet sich nun den Prozess-
schritten im oberen Abschnitt der Prozessroute. Wurden durch ein Blindnis
unterschiedlicher regionaler Partner erste strukturelle und kiinstlerisch-parti-
zipative Ansétze fir die Gestaltung kultureller Vorhaben in landlichen Regionen
erprobt und praktisch umgesetzt, geht es nun darum, Formate und Strukturen
langerfristig weiterzuentwickeln und zu verankern.
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5 Editorial

Gemeinschaft und Gemeinsinn starken —
was Regionale Kulturarbeit bewegen kann

»ES geht uns um die praktische Widerlegung der vielerorts vorherrschenden
Defiziterzéhlung. Im Idealfall kbnnen wir zeigen, wie viel dort, wo vermeint-
lich nichts oder wenig ist, entstehen kann oder bereits vorhanden ist.*

David Adler; Leiter Kulturlandbiiro
(TRAFO-Region Uecker-Randow)

Was kann Regionale Kulturarbeit in landlichen Raumen bewir-
ken? Warum lohnt es sich, in die Vernetzung vor Ort und in
partizipative Kulturprojekte zu investieren?

Die Menschen, die in den TRAFO-Regionen haupt- und eh-
renamtlich kulturell aktiv sind, haben in den letzten Jahren Orte
fur Austausch und Zusammenarbeit geschaffen, die Geschichte
inrer Dorfer neu erzahlt, Netzwerke geknipft und neue Perspek-
tiven auf die Gegenwart und Zukunft ihrer Regionen eréffnet.
Dieses Engagement zeugt von der groRen Lust der Menschen
vor Ort, sich einzubringen und gemeinsam mit anderen ihre
Region zu gestalten. Kultur und kiinstlerische Prozesse kénnen
dafiir ein entscheidendes Initial sein.

Diese Erfahrungen aus den TRAFO-Regionen stehen im
Zentrum der Publikation ,,Neue Ideen und Ansétze fiir die Regio-
nale Kulturarbeit®, die wir gemeinsam mit unserem wissen-
schaftlichen Partner, dem Deutschen Institut fiir Urbanistik
(Difu), erarbeitet haben.

Die Publikation besteht aus zwei Teilen: Handreichung ,,Teil 1:
Loslegen® (ISBN 978-3-00-072464-0) beschreibt, wie ein regionaler
Prozess zur Starkung und Entwicklung Regionaler Kulturarbeit
angestolRen werden kann. In der hier vorliegenden Handreichung
s1eil 2: Vernetzen und Mitgestalten® liegt der Schwerpunkt
auf dem, was dabei entsteht: einer vernetzten und partizipativen
Kulturarbeit. Wir stellen Ansatze fur die Vernetzung von
Akteur*innen und fur eine Kultur der Mitgestaltung vor, die in
den TRAFO-Regionen erfolgreich erprobt wurden. Unserer
Erfahrung nach sind sie essentiell, damit Regionale Kulturarbeit
ihre Wirkung entfalten kann. Wir laden Sie ein, diese Ansatze
auch fur lhre Region fruchtbar zu machen - nicht als Blaupause,
sondern angepasst auf die Situation bei lhnen vor Ort.

In den ersten vier Kapiteln der Handreichung beleuchten wir
Anséatze zur Netzwerkbildung (Kap. 1, S. 10ff.) und widmen uns
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der Arbeit von Gremien (Kap. 2, S. 141f.). Letztere haben sich bei
langerfristigen, komplexen Vorhaben mit vielen Beteiligten als
hilfreich erwiesen. Wir zeigen zudem, welche zentrale Funktion
Kulturbiros (Kap. 3, S. 181f.), oft auch Netzwerkstellen genannt,
dabei Gbernehmen kénnen und wie das Format der regionalen
Kulturkonferenzen (Kap. 4, S. 20ff.) langfristig zur Vernetzung in
der Region beitragen kann. Beispiele aus den TRAFO-Regionen
erganzen diesen ersten Teil anschaulich mit Erfahrungen aus der
kulturellen Praxis.

Der zweite Teil der Handreichung widmet sich kiinstlerischen
Prozessen, die Menschen vor Ort einbinden. Wie eine Kultur der
Mitgestaltung entstehen kann und wie dadurch Teilhabe, ein
starkerer Zusammenhalt und konkrete Begegnungsorte geschaf-
fen werden, zeigen wir anhand von Beispielen aus den TRAFO-
Regionen. Die Bandbreite reicht von kleinen aktivierenden
Formaten (Kap. 5, S. 281f.), mit denen Interesse geweckt und
Menschen zum Mitmachen eingeladen werden, bis hin zu
klinstlerischen Prozessen, die mehrere Monate dauern (Kap. 6,
S. 321f.). So erfahren Sie in der Projekterzéhlung zu den
Dorfresidenzen des Kulturlandbiiros Uecker-Randow (Kap. 6, S.
35ff.), was Partizipation als kiinstlerische Strategie in landli-
chen Gemeinden bewegen kann. Mit dem Einblick in die ,,Kreis-
Kultur“-Route (Kap. 6, S. 411f.), die fiinf groRe Kultureinrichtun-
gen in Rendsburg-Eckernférde konzipiert haben, beschreiben wir
verschiedene Phasen fur eine Regionale Kulturarbeit, die sich
ganzlich der ,,Kokreation“ verschrieben hat. Gemeinschaftlich
und auf Augenhdhe werden in den Dorfern der Region Ideen
fur Kulturprojekte entwickelt und umgesetzt.

Zudem betrachten wir Kultureinrichtungen und Orte, die sich
fur Partizipation 6ffnen (Kap. 7, S. 481f.) und damit neue Raume
fur Mitgestaltung schaffen. Die Projekterzahlung Giber das Kéthe-
ner Schlossgelande (Kap. 7, S. 591f.) zeigt, wie die Entwicklung
eines Kulturareals zum echten Gemeinschaftsprojekt wird, das
Menschen in einer Region verbindet. Und das Oderbruch Mu-
seum Altranft (Kap. 7, S. 511f.) ist ein gutes Beispiel dafiir, wie
kollektive Programmarbeit zu einer zentralen Saule der Muse-
umsarbeit wird und positiv in die Region strahlt.

Wissen entsteht da, wo Menschen Uber langere Zeit hinweg
etwas ausprobieren kdnnen, wenn sie die Moglichkeit haben,
aus Erfolgen und Fehlern zu lernen. Im Anhang (S. 64 ff.)
finden Sie nicht nur die Beschreibung der Vorhaben in den
TRAFO-Regionen, sondern auch die Kontakte zu den Projektver-
antwortlichen. Wir laden Sie ein: Nutzen Sie die Gelegenheit
und machen Sie sich im Austausch mit den Kolleg*innen vor
Ort ein Bild.
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1. Netzwerke

»,Was eine zentrale Rolle flir das Netzwerk gespielt hat: der regionale Riickhalt

und ein ubergeordnetes Ziel.*

Tobias Hartmann, Koordinator Kulturerbe Oderbruch
(TRAFO-Region Oderbruch)

Netzwerke in der Regionalen Kulturarbeit verfolgen unterschiedliche
Ziele. Sie kénnen das Kulturangebot in der Region sichtbarer machen,
Synergien zwischen den Mitgliedern des Netzwerks herstellen

oder langerfristig Kooperationen erméglichen. Daraus ergeben sich
Unterschiede fur die Organisation eines Netzwerks. Wer initiiert es?
Wer tbernimmt dauerhaft Verantwortung? Welcher Grad der Formalisie-

rung wird angestrebt?

Erfolgreiche Vernetzung braucht ein verbindendes
Anliegen als Ausgangspunkt fiir die Zusammen-
arbeit. Mitglieder eines Netzwerks missen wissen,
welchen Mehrwert ihnen die Mitarbeit im Netz-
werk bringt, um sich verbindlich einzubringen. Und
Netzwerke sind keine Selbstlaufer: Es braucht
Schliisselakteur*innen, die fiir ihre Koordination
verantwortlich sind, die Rdume fur Austausch
schaffen, Treffen organisieren und die Ziele der Zu-
sammenarbeit im Blick behalten. Nicht zuletzt
zeichnet sich die Zusammenarbeit in Netzwerken
durch Vertrauen aus. Nur gelegentlich und wenn
es der Zweck bedarf, fuBen die Netzwerke auf
festen Vertragen.

Informelle Netzwerke

Kulturaktive in Initiativen und Kultureinrichtungen
haben in den TRAFO-Regionen haufig die Erfahrung
gemacht, dass sie einander kaum kennen, auch
wenn sie in derselben Region und an &hnlichen
Themen arbeiten - schlicht, weil ihnen die Zeit und
die Ressourcen fehlen, um sich zu vernetzen. Wo
kénnen sich regionale Vereine und ehrenamtlich
Engagierte gegenseitig Inspiration flir Aktionen und
Veranstaltungen geben und sich liber aktuelle
Herausforderungen und Zukunftsplane austau-
schen? Wodurch erfahrt ein Theaterverein, dass im
30 Kilometer entfernten Dorf ein Fest geplant wird
und dafiir Theaterleute gesucht werden? Wie
kénnen Wiinsche nach Weiterbildung von Mitarbei-

ter*innen kleinerer Museen und Heimatstuben in
einem Landkreis gebiindelt und koordiniert werden?
Eine offene, regionenweite Vernetzung von Ak-
teur*innen kann dies ermdglichen.

e Uberblick und Austausch

Kulturakteur*innen, die sich in einem infor-
mellen Netzwerk zusammenschlieBen, bekom-
men einen besseren Uberblick tiber und mehr
Verstandnis fur ihre jeweiligen Aktivitaten.
Vernetzung ermdglicht auch einen Austausch
Uber lokale Herausforderungen und Interessen
sowie ein informelles Teilen von Wissen und
Ressourcen.

¢ Wertschétzung

Mit einem Netzwerk geht eine gréRere gegen-
seitige Wertschéatzung einher. So wird auch
der regionale Gedanke gestarkt, denn der Blick
geht Uber die eigene Arbeit hinaus und richtet
sich auf andere Akteur*innen, die an &hnlichen
Themen arbeiten.

Informelle Netzwerke, die erfolgreich in einer Region
etabliert werden, entwickeln sich haufig zu themati-
schen oder formellen Netzwerken weiter.

Aus der TRAFO-Praxis:
— Offen fur Alle: Kulturlandnetzwerk Uecker-
Randow, S. 12
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Thematische Netzwerke

In thematischen Netzwerken steigt der Grad an
Verbindlichkeit der Zusammenarbeit, weil die
Beteiligten ein gemeinsames Thema verbindet und
sie meist ein gemeinsames Ziel verfolgen. Der
Vorteil liegt darin, dass die Akteur*innen inhaltlich
voneinander profitieren und Synergien nutzen
kénnen, zum Beispiel indem sie gemeinsame Ver-
anstaltungen organisieren oder gemeinsam
Offentlichkeitsarbeit fiir ihr Thema betreiben. Dies
hat in den TRAFO-Regionen oft dazu gefiihrt, dass
gemeinsam neue Projekte initiiert wurden. Aus
der thematischen Vernetzung kann aber auch eine

langfristige gegenseitige Unterstiitzung erwachsen.

® Sichtbarkeit

In thematischen Netzwerken lernen sich die
Akteur*innen nicht nur besser kennen, sondern
sie verhelfen dem gemeinsamen Thema zu mehr
Sichtbarkeit in der Region und dariber hinaus.

® Synergien

Darliber hinaus schaffen Mitglieder eines
thematischen Netzwerks oft ganz praktische
Synergien, wie zum Beispiel dass sie in der
Offentlichkeitsarbeit aufeinander verweisen oder
Veranstaltungen gemeinsam umsetzen.

Aus thematischen Netzwerken konnen formelle
Netzwerke entstehen, oder die Beteiligten kénnen
sich in einer Institution zusammenschlieRen.

Aus der TRAFO-Praxis:
— Kulturerbe-Orte: Thematisches Netzwerk im
Oderbruch, S. 12

Formelle Netzwerke

Spéatestens wenn mehrere Institutionen beginnen,
gemeinsame Aktivitdten aus einem gemeinsamen
Budget zu finanzieren, wenn sie nicht nur Ressour-
cen zusammenbringen, sondern sich arbeitsteilig
organisieren und Aufgaben untereinander aufteilen,
braucht es einen Vertrag. Solche engeren und

auf Dauer angelegten Kooperationen setzen verbind-
liche Absprachen und formelle Vereinbarungen
voraus. Rechtlich unabhangige Einrichtungen
schlieRen sich in einem Verbund oder Konsortium
zusammen mit dem Zweck, bestimmte Aktivitaten
gemeinsam abzustimmen und umzusetzen. Dies
fihrt auch dazu, dass der Verbund oder das Kon-
sortium beginnen, gemeinsam nach aulen aufzu-
treten und mit einer Stimme zu sprechen.

® Arbeit im Verbund

Der Zusammenschluss von Kultureinrichtungen
kann bislang parallel stattfindende Kulturaktivi-
taten biindeln und auch weitere Kooperationen
ermdglichen. So lasst sich das Kulturangebot

in der Region gemeinsam weiterentwickeln.
Gleichzeitig kdnnen Institutionen im Verbund
leichter Themen angehen, die fiir alle Institutio-
nen relevant sind, wie zum Beispiel Klimafra-
gen, Digitalisierung oder Kulturelle Bildung. Die
Arbeit wird auf mehrere Schultern verteilt und
die Verbunds- oder Konsortiumsmitglieder sind
gemeinsam besser in der Lage, thematische
Férderprogramme in Anspruch zu nehmen.

® Gemeinsame Interessensvertretung

Im Konsortium oder Verbund lassen sich fiir
bestimmte Themen mehr Mitarbeiter*innen,
unterschiedliche Perspektiven, groRere Bud-
gets und verschiedene Fachbereiche nach
aulen vertreten. Dies flihrt oft zu mehr Gehor,
zum Beispiel bei der Politik oder in der media-
len Offentlichkeit. Zugleich kann der Verbund
auch von auBen zentral adressiert werden.

Aus der TRAFO-Praxis:

— Formell geregelt: Konsortium der KreisKultur,
S.13

— Neue Tragerstruktur: Museumsbetrieb im
Verbund, S. 13
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Offen fur Alle: Kulturlandnetzwerk
Uecker-Randow

Wer Teil des Kulturlandnetzwerks Uecker-Randow
werden mochte, meldet sich einfach im E-Mail-
Verteiler der ,,Kulturlandpost® an. Das informelle
und stetig wachsende Netzwerk ist offen fiir alle
Kulturinteressierten und Neugierigen in der Re-
gion. ,Gemeinschaft starken durch Kultur® lautet
das Motto des Kulturlandbiiros Uecker-Randow,
welches das Netzwerk Ende 2020 ins Leben gerufen
hat und alle Aktivitaten begleitet. Das Kultur-
landnetzwerk verbindet einzelne Akteur*innen
und bestehende Initiativen, férdert durch seine
Offenheit neue Synergien und aktive Gemeinschaft.
Mehrmals im Jahr finden neben virtuellen Terminen
auch Netzwerktreffen im Landkreis statt — in

der Schulaula oder in der Kirche, im Zelt oder in der
Scheune. ,Dabei werden gute Ideen und interes-
sante Orte vorgestellt”, beschreibt das Kulturland-
bliro den Rahmen der Treffen. Es gehe darum,
»die Bildung von Allianzen zu férdern“ und aus den
Gesprachen unter anderem auch Arbeitsauftrage
fir das Kulturlandbiiro abzuleiten. Bei den Treffen
kommen alte Bekannte und neue Interessierte
zusammen, tauschen Erfahrungen aus, entdecken
gemeinsame Ziele und formulieren Bedarfe. Neben
den offenen Netzwerktreffen finden auch themen-
spezifische ,,Kulturlandwerkstatten statt. Einmal
monatlich informiert zudem die ,,Kulturlandpost®
Uber Neuigkeiten aus dem Netzwerk.

— Informelle Netzwerke, S. 10
— Projekterzahlung: Dorfresidenzen in Uecker-
Randow, S. 35

TRAFO-Region Uecker-Randow
www.kulturlandbuero.de/angebote/kulturlandnetzwerk

Bei einem Treffen im Ort Hintersee diskutiert das Kulturland-
netzwerk Uber die Zukunft von Heimatstuben in der Region
Uecker-Randow.

Die Kulturerbe-Orte im Oderbruch laden dazu ein, Geschichte und
Gegenwart der Region zu entdecken.

Kulturerbe-Orte: Thematisches
Netzwerk im Oderbruch

Uber das gemeinsame Anliegen — die Pflege des
kulturellen Erbes in der Region — ist das Netzwerk
der Kulturerbe-Orte im Oderbruch entstanden.
Rund 40 Uberwiegend ehrenamtlich betriebene
Heimatstuben, Dorfmuseen, Windmuhlen und
andere Kultureinrichtungen sind Mitglieder. Dabei
geht es in dem 2018 durch das Oderbruch Mu-
seum Altranft initiierten Verbund mittlerweile um
weit mehr als den Erfahrungsaustausch. Jahrlich
erscheint der Reiseflihrer ,,Schau ins Bruch®, der
die Aktivitaten der Netzwerkmitglieder vorstellt.
Das Oderbruch Museum widmet den Kulturerbe-
Orten zudem einen eigenen Ausstellungsraum,
der durch die verschiedenen Einrichtungen ge-
meinsam bespielt wird. Seit 2019 unterstiitzen der
Landkreis und alle Oderbruch-Kommunen das
Netzwerk mit einem Pro-Kopf-Beitrag von 20 Cent
pro Einwohner*in und mit zusétzlichen freiwilligen
Beitragen fir einen Kulturmittelfonds. Damit
wurde die Kulturfinanzierung in der Region um
eine bedeutende Saule erweitert. Diese Finan-
zierung er6ffnet zuséatzliche Spielrdume: Seit der
Griindung des Netzwerks stehen der Region lber
180.000 Euro jahrlich mehr an Mitteln fir die
Kultur zur Verfiigung. Die Kulturerbe-Orte finanzie-
ren daraus ihre laufende Projektarbeit, oder sie
nutzen sie als Eigenmittel bei der Beantragung von
Drittmitteln. Seit 2022 ist die Kooperation der
Kulturerbe-Orte Oderbruch sogar im wahrsten
Sinne des Wortes besiegelt. Die gemeinsame
Bewerbung um das Européaische Kulturerbe-Siegel
hatte Erfolg: Als erste Kulturlandschaft in Europa
hat das Oderbruch diese Auszeichnung erhalten.

—> Thematische Netzwerke, S. 11
— Projekterzéhlung: Kollektive Programmarbeit
am Oderbruch Museum Altranft, S. 55

TRAFO-Region Oderbruch
www.oderbruchmuseum.de/kulturerbe-orte
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Formell geregelt: Konsortium
der KreisKultur

Im Landkreis Rendsburg-Eckernférde haben sich
funf Kulturinstitutionen in einem Konsortium
zusammengeschlossen, um im Projekt ,,KreisKul-
tur” gemeinsam und kokreativ mit den vor Ort
lebenden Menschen Kulturprojekte in den Gemein-
den der Region umzusetzen. Eine Musikschule, ein
Theater, eine Volkshochschule, ein Freilichtmu-
seum und eine Akademie fur Kulturelle Bildung —
die KreisKultur-Institutionen bringen unterschied-
liche Kompetenzen, Ressourcen und Strukturen in
das Projekt ein. In diesem Rahmen werden auch
Mitarbeiter*innen aus den jeweiligen Hausern
(Dozent*innen, Klinstler*innen, Vermittler*innen,
Handwerker*innen oder Wissenschaftler*innen) in
die beteiligten Orte entsandt und bringen ihre
Expertise in den Prozess ein. Wie die Zusammen-
arbeit funktioniert, regelt ein Konsortialvertrag.

In diesen Vertrag haben sich die Institutionen auf
einen formellen Rahmen geeinigt, der ihre Anliegen
regelt: von den Zielen der Kooperation liber die
Budgetverteilung bis hin zu Fragen des Personal-
einsatzes. So legt das Vertragswerk zum Beispiel
fest, unter welchen Bedingungen und zu welchen
Konditionen die Mitarbeiter*innen der einzelnen
Kultureinrichtungen im Rahmen der Projektarbeit
von KreisKultur beschaftigt werden. Der formelle
Rahmen hat sich bewahrt: Die Kultureinrichtungen
haben sich darauf verstéandigt, das Konsortium
nach Ende der Férderlaufzeit von TRAFO — auch
mit neuen Themen — weiterzufiihren.

— Formelle Netzwerke, S. 11
— Projekterzéhlung: Eine Route fiir Kokreation in
Rendsburg-Eckernférde, S. M

TRAFO-Region Rendsburg-Eckernférde
www.kreiskultur.org

Neue Tragerstruktur: Museumsbetrieb
im Verbund

Vier kleine Bergbaumuseen und Besucherbergwerke
und die Stiftung UNESCO-Welterbe im Harz gehen
seit 2015 einen gemeinsamen Entwicklungsweg.
Insbesondere mit Blick auf die ressourcenintensiven
Verwaltungs- und Organisationsaufgaben suchten
die Partner im Rahmen von TRAFO nach Mdéglichkei-
ten, wie der Museumsbetrieb im Verbund neue
Synergien schaffen kdnnte. Unter dem Dach der
UNESCO-Stiftung profitieren nun bereits zwei der
Einrichtungen von einer gemeinsamen Betriebs-
fiihrung sowie einem gemeinsamen Personalpool fiir
Fiihrungen. Drei Einrichtungen haben sich zudem
entschieden, an ein zentrales Kassensystem ange-
schlossen zu werden. Im Rahmen des TRAFO-Projek-
tes haben die Museen ein verbindendes Erschei-
nungsbild entwickelt und zugleich ihre eigenen
inhaltlichen Profile geschéarft. Die Stiftung ihrerseits
verantwortet die tibergreifende Offentlichkeitsarbeit
und das Marketing aller beteiligten Museen und
kiimmert sich um die Vernetzung mit anderen
Weltkulturerbe-Orten im Harz. Diese Arbeitsteilung
hat auch nach Ende des Férderzeitraums von TRAFO
Bestand. Die Entwicklung der Tragerschaftsstruktu-
ren zu einem Verbund wird weiterverfolgt.

— Formelle Netzwerke, S/

TRAFO-Region Oberharz
www.welterbeimharz.de

Die funf Kulturinstitutionen von KreisKultur gehen im Konsortium neue
Wege und biindeln ihre Ressourcen.
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2. Gremien

»Der Blick von auRen ist ganz wichtig. AuBerdem gewinnen die Planungen an Verbindlichkeit:
Wenn wir bestimmte Projektschritte mit dem Programmrat beraten und abstimmen mochten,
miuissen sie auch zu einem bestimmten Zeitpunkt vorliegen oder fertig gedacht sein.

Luise Krischke, Projektleitung ,,Der fliegende Salon®
(TRAFO-Region Altenburger Land)

Wenn sich viele Beteiligte zu einem langfristigen und komplexen Vorhaben
zusammenschlieRen, braucht es eine Gruppe, die den Auftrag erhalt,

die langen Linien des Projekts in den Blick zu nehmen, richtungsweisende
Entscheidungen flr den Fortgang des Projekts zu treffen, Prozesse zu
beraten und das Projekt auch Gber die Region hinaus zu kommunizieren.
Bei der Festlegung der Aufgaben solcher Gremien, bei ihrer Besetzung
und der Bestimmung ihrer Arbeitsweise sollten jedoch einige Dinge
beachtet werden, damit sie die Projekte konstruktiv begleiten und positiv
zur Arbeit beitragen kdénnen.

Aufgaben der Gremien

Drei Aufgaben sollten wesentlich sein fiir die Arbeit
von Gremien: die Steuerung, die Beratung und

die Kommunikation. Gremien, die diese Aufgaben
gleichermalen libernehmen, sind ein groRer
Gewinn fiir die Regionale Kulturarbeit. Sie treffen
nicht nur Grundsatzentscheidungen (ber Inhalte
und nachste Arbeitsschritte, sondern sind auch

legitimiert, zum Beispiel hinsichtlich der Ver-
wendung finanzieller Mittel.

® Beratung

Gremien reflektieren den Prozess eines Projek-
tes und beraten die umsetzenden Projekt-
teams. Vor allem geht es darum, die oft kleintei-
lige Arbeit der beteiligten Akteur*innen in Bezug

inhaltliche Partner fiir das operative Projektteam.

® Steuerung

Entscheidungsgremien dienen der inhaltlichen
Steuerung der Regionalen Kulturarbeit. In

den TRAFO-Regionen umfasst das Aufgaben-
spektrum von Entscheidungsgremien beispiels-
weise die Festlegung und Uberpriifung der
inhaltlichen Ausrichtung des Projekts und der
Projektziele, Beschliisse zur Finanz- und Zeit-
planung, zu zentralen Projektbausteinen und zu
Stellenbesetzungen. So kdnnen ein tragfahiger
Verédnderungsprozess sichergestellt, die Projekt-
entwicklung zielfiihrend durch relevante Ak-
teur*innen mitgestaltet und vor allem auch die
Transparenz des Prozesses beférdert werden.
Durch eine transparente Entscheidungsfindung
wird das Vorhaben gegeniiber der Offentlichkeit

auf das ,GroRRe Ganze“ des gemeinsamen
Vorhabens zu fokussieren. Gremien sind somit
Orte, an denen Ideen und anstehende Arbeits-
schritte diskutiert werden kénnen, an denen
gemeinsam gebrainstormt werden kann und
Impulse fur die Weiterentwicklung der Pro-
jektarbeit gegeben werden kdnnen. Die Bera-
tungskompetenz eines Gremiums ist dabei
umso stérker, je breiter die im Gremium vor-
handene Expertise ist.

® Kommunikation

Gremien tragen zur Vermittlung der Vorhaben
bei. Jedes Gremiumsmitglied verfligt tber

ein eigenes Netzwerk. So lasst sich eine Vielzahl
von Kommunikationswegen erschlieRen und
nutzen. Beispielsweise tragt ein Kreistagsab-
geordneter die Projektinhalte in seine
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Ausschusssitzungen oder die Vertreterin

des Landesministeriums vernetzt das Projekt mit
ahnlich ausgerichteten Programmen und
Initiativen in anderen Landesteilen. Gleichzeitig
kénnen die Gremienmitglieder ein Stimmungs-
bild aus der Region in das Projekt tragen. Wie
wird das Projekt wahrgenommen? Wie wird es
akzeptiert? Gibt es Kritik? Wertvoll ist auch
der externe Blick. Gremienmitglieder von aulRer-
halb der Region nehmen regionale Prozesse
unter Umsténden neutraler wahr und kénnen
neue Impulse einbringen.

Gremien besetzen
Jedes Gremium sollte den unterschiedlichen und be-
sonderen Bedingungen vor Ort gerecht werden.

Dabei hat sich eine breite Zusammensetzung
der Gremien vielerorts bewahrt. Diese umfasst
neben den Akteur*innen aus der Region vor allem
auch Uberregionale Akteur*innen. Eine solche
Zusammensetzung macht Regionale Kulturarbeit in
viele Richtungen anschlussféhig. Es kénnen zum
Beispiel Ankniipfungspunkte zu anderen kommuna-
len Handlungsfeldern wie Tourismus, Wirtschaft,
Bildung, Mobilitdt oder Regionalentwicklung herge-
stellt werden.

Der Schlissel liegt in einem produktiven Mitein-
ander unterschiedlicher Akteur*innen. Kommen
hier neben den Stimmen aus der Kultur auch Ak-
teur*innen aus der Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Regionalentwicklung zusammen, wird die
Regionale Kulturarbeit aus ganz unterschiedlichen
Perspektiven und fachlichen Expertisen beleuchtet.
Das Zusammentreffen von Vertreter*innen aus
Institutionen und der regionalen Zivilgesellschaft,
von unterschiedlichen Verwaltungsebenen (Bund,
Land, Kommune), der regionalen Politik und von
Interessenverbanden erweist sich in den TRAFO-Re-
gionen als gewinnbringend.

Das TRAFO-Projekt in K6then méchte beispiels-
weise das kulturelle Angebot ausgehend von den
Engagierten vor Ort weiterdenken und neue Kultur-
angebote mit ihnen umsetzen. Daher war es zentral,
dass sich in den Gremienstrukturen vor allem
auch die Engagierten wiederfinden. Im TRAFO-Pro-
jekt in Uecker-Randow hingegen stand der Auf-
bau eines Regionalen Kulturbiros im Zentrum. Dort
war es also wichtig, in die Lenkungsrunde Ak-
teur*innen zu berufen, die vor allem Fragen der
regionalen Entwicklung in den Blick nehmen.

Aus der TRAFO-Praxis:

— Breit aufgestellt: Lenkungsgruppe des Kultur-
landbliros, S. 17

— Basisorientiert: Projektgruppen in Kéthen, S. 17

Worauf es ankommt

Freude an der Zusammenarbeit
betonen

Gremien sind meist auf Dauer angelegt.
Gremienarbeit sollte daher unbedingt
konstruktiv und inspirierend sein und allen
Beteiligten Freude machen, sowohl denen,
die die Gremienarbeit vorbereiten, als auch
den oft ehrenamtlich tatigen Mitgliedern.

Projektarbeit ermdglichen, nicht
hemmen

Gremienentscheidungen sollten den
Projektablauf nicht behindern. Sind die
Entscheidungskompetenzen, die einem
Gremium zugewiesen werden, zu kleintei-
lig, kénnen Entscheidungsablaufe unter
Umstanden schwerfallig werden und den
Projektablauf verzogern. Es ist wichtig, eine
gute Balance zwischen den Entscheidungs-
moglichkeiten des Gremiums und einem
moglichst flexiblen Projektmanagement zu
finden, das auch kurzfristig auf Anforderun-
gen reagieren kann.

Gremienarbeit formalisieren

Geschéaftsordnungen dienen dazu, Ziel-
setzungen, Aufgaben und organisatorische
Fragen festzulegen, das gemeinsame
Arbeiten in den Gremien zu strukturieren
und transparente Entscheidungswege zu
gewabhrleisten.

Verbindlichkeit schaffen

Die Rechenschaftspflicht gegeniliber einem
Gremium schafft Verbindlichkeit in der
Projektarbeit. In TRAFO kommen die meis-
ten Gremien in einem vier- bis sechs
monatigen Rhythmus zusammen, um den
jeweiligen Arbeitsstand zu besprechen:
Wo steht das Projekt? Was waren die
Erfolge oder auch Misserfolge? Was lasst
sich aus den Erfahrungen lernen?
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Gremien

Worauf es ankommt

Aufgaben zu Beginn kléaren

Bevor Uber die Besetzung eines Gremiums
entschieden werden kann, sollten seine
Aufgaben geklart sein. Fast immer denken
Projektteams zuerst dariiber nach, wer
unbedingt im Programmrat, in der Len-
kungsgruppe oder der Steuerungsgruppe
fur ihr Projekt sitzen sollte. Manchmal
legen sie die Mitglieder gleich zu Anfang
fest — um dann spater zu merken, dass die
Besetzung nicht zu den Aufgaben passt.
Auch wenn die Versuchung groB ist, die
Ublichen ,,Entscheider*innen der Region®
oder ,altgediente Multiplikator*innen® ins
Gremium zu berufen, sollte abgewartet
werden, bis die Aufgabenbeschreibung
feststeht.

Strukturen Uberschaubar gestalten

Gremien entfalten auf unterschiedlichen
Ebenen einen Mehrwert fiir die Regionale
Kulturarbeit. Doch sie sind auch mit einem
hohen Arbeitsaufwand verbunden: Es
miussen engagierte Akteur*innen gewon-
nen werden, die Gremien sind fortlaufend
auf dem aktuellen Stand zu halten, und
Sitzungen missen vor- und nachbereitet
werden. In den TRAFO-Regionen hat sich
jeweils gezeigt, dass ein Gremium ausrei-
chend ist, um die Projektarbeit zu begleiten.

Strukturen erproben, reflektieren
und bei Bedarf anpassen

Eine Gremienstruktur sollte stabil sein,
doch sollte sie bei Bedarf auch angepasst
werden kdnnen. So wurden in der TRAFO-
Region Koéthen im Verlauf des Vorhabens
sowohl der Zuschnitt der Gremien als auch
deren Geschaftsordnungen mehrfach an-
gepasst, bis eine flir das Projekt passende
Struktur gefunden wurde. Denn erst im
Erproben und Reflektieren zeigte sich, wo
die Knackpunkte liegen.
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Breit aufgestellt: Lenkungsgruppe des
Kulturlandbuiros

Grundlegende inhaltliche, personelle und finanzielle
Entscheidungen in Bezug auf das Kulturlandbiiro
trifft eine breit aufgestellte Lenkungsgruppe, die
verschiedene Ebenen libergreift. Das Kulturland-
biiro ist eine Gemeinschaftsaufgabe des Vereins
schloss brollin e. V. und des Landkreises Vorpom-
mern-Greifswald. Die Lenkungsgruppe versammelt
Entscheider*innen aus Politik, Kommunen, Kultur,
Kunst, Wirtschaftsférderung und Regionalentwick-
lung. Vertreten sind Akteur*innen aus der Region,
der Landes- aber auch der Bundesebene. ,,Die
Lenkungsgruppe garantiert die breite Aufstellung
des Kulturlandbiiros und den Informationsfluss

in alle Bereiche des 6ffentlichen Lebens®, heil’t es
dazu auf der Website des Kulturlandbiiros. Im
Rahmen von drei bis vier Treffen, die pro Jahr
stattfinden, entscheidet die Lenkungsgruppe tber
die Vergabe von Dorfresidenzen, liber die Strate-
gieentwicklung, Gber den Finanzplan und die
MaBnahmenplanung des Kulturlandbiros. Dabei
gewinnen die Mitglieder — vom Staatssekretar

bis zur Vorstandsvorsitzenden der 6rtlichen Spar-
kasse, vom Wirtschaftsforderer bis zur Kulturbe-
auftragten des Landkreises — Einblicke in die
Belange und Bedarfe der regionalen Kulturentwick-
lung. Als Entscheider*innen und Multiplika-
tor*innen kénnen sie diese dann in ihre eigenen
Gremien einbringen und dem Projekt zu mehr
Sichtbarkeit verhelfen.

— Gremien besetzen, S. 15

TRAFO-Region Uecker-Randow
www.kulturlandbuero.de

Basisorientiert: Projektgruppen in Kéthen

»Neue Kulturen des Miteinanders® lautet der Titel
des von TRAFO geférderten Projektes in Kéthen
(Anhalt) im Landkreis Anhalt-Bitterfeld. Im sogenann-
ten ,,Schlossbund® arbeitet eine Vielzahl von Ver-
einen und Initiativen gemeinsam mit Partner*innen
aus der Stadt und dem Landkreis daran, das Kéthe-
ner Schloss zu einem lebendigen Zentrum fiir die
Region zu entwickeln. Die Impulse dazu kommen von
engagierten Akteur*innen aus der Zivilgesellschaft.
Wichtig ist ihnen, einen Ort mit hohem Identifika-
tionspotenzial gemeinsam mit den und fir die
Menschen in der Region zu gestalten. Dieser biirger-
schaftlich getragene Ansatz findet sich auch in den
Organisationsstrukturen des Schlossbundes wieder.
In offenen Projektgruppen wird themenspezifisch
geplant und gearbeitet — beispielweise an der
Organisation des jahrlichen Schlossfestes ,,#Blick-
wechsel“ oder an der Instandsetzung und Bespielung
einzelner Schlossareale. Das Besondere: In den
Projektgruppen arbeiten Akteur*innen der Zivilge-
sellschaft gemeinsam mit Vertreter*innen der
Kommune zusammen. Alle bindenden Entscheidun-
gen trifft der sogenannte Initiativkreis, der mindes-
tens einmal im Quartal tagt und sich aus ehren-
amtlichen (Kultur)-Akteur*innen, der ehrenamtlichen
Projektleitung und Vertreter*innen der Kommune
zusammensetzt und von den hauptamtlichen Mit-
arbeitenden des Projektburos und der Prozessbeglei-
tung begleitet wird.

— Gremien besetzen, S. 15

TRAFO-Region K&then
www.schlossbund.de

Die Projektgruppen des Schlossbundes entwickeln Ideen fir die Nutzung des Kéthener Schlossgeléndes.
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3. Kulturburos

»Das Kulturlandbiro kann in vielfaltiger Weise unterstutzen. Sei es durch den Zugang zu
Netzwerken und zu bestimmten Férdermitteln, durch den Kontakt zu Kiinstlerinnen
und Kiinstlern oder einfach dadurch, dass man helfen kann, wenn Kulturaktive Fragen

oder Probleme haben.”

Dietger Wille, Beigeordneter und 2. Stellvertreter des Landrates im Landkreis Vorpommern-Greifswald

(TRAFO-Region Uecker-Randow)

Kulturbiros, oft auch ,,Netzwerkstellen“ genannt, fungieren als Ansprech-
partner flr Kultur in der Region. Sie beraten die Kulturaktiven und bringen
Kulturakteur*innen, Kommunen und Politik zusammen. Kulturburos
vergeben teils selbst Mikroférderungen, initiieren klinstlerische Projekte
oder organisieren Beteiligungsvorhaben. So starken sie die vorhandenen
Strukturen langfristig und verankern die Regionale Kulturarbeit in den

Kommunen.

Aufgaben der Kulturbiiros
In vielen landlichen Regionen fehlen feste An-
sprechpartner*innen fiir die Kultur. Je kleiner der
Ort und je landlicher die Region, umso weniger
hauptamtliche Mitarbeiter*innen gibt es, die sich
um das Thema Kultur kiimmern. Kulturbiiros im
Sinne eines mobilen Kulturamtes fir die Region
oder einer regionalen Netzwerkstelle fiir die Kultur
kénnen diese Liicke schlielRen. Sie sind Impulsge-
ber und Beziehungsstifter in Iandlichen Regionen.
Die Angebote von Kulturbiiros in landlichen
Regionen richten sich an alle Akteur*innen im Be-
reich Kunst und Kultur: professionelle Kunst-
und Kulturakteur*innen, Stadt-, Gemeinde- und
Landkreisverwaltungen, ehrenamtlich Engagierte,
Vereine, Organisationen, Institutionen und Projekte
mit Kulturbezug oder Interesse an Kultur.

Zu den Aufgaben von Kulturbiiros gehdéren:

® Kulturpolitische Arbeit

Kulturbiiros sensibilisieren fiir den gesellschaft-
lichen Stellenwert von Kultur in Iandlichen
R&umen, in eigenen Publikationen, in den
Medien oder im regelméaRigen Austausch mit
Politik und anderen regionalen Akteur*innen,
beispielsweise aus Zivilgesellschaft, Wirtschaft,
Tourismus oder dem Bildungsbereich.

® \ernetzung

Kulturbiiros initiieren und pflegen Netzwerke.
Sie wissen, wer welche Interessen, Bedarfe
und Ressourcen hat und bringen die richtigen
Menschen zusammen. Sie organisieren regelma-
Rig Netzwerktreffen und Austauschplattformen.

® Beratung und Wissenstransfer

Kulturbtiros beraten sowohl ehrenamtlich
Engagierte als auch professionelle Kulturak-
teur*innen, beispielsweise in Bezug auf die
Akquise von Foérdermitteln, Veranstaltungs-
organisation, Vereinsgriindung, Projektmanage-
ment oder Offentlichkeitsarbeit. Sie stehen
Projekten in der Anfangsphase begleitend zur
Seite und bleiben auch dariiber hinaus als
Partner ansprechbar.

o Offentlichkeitsarbeit

Kulturbiiros verhelfen Kulturaktiven, -initiativen,
-vereinen und -institutionen in der Region zu
mehr Sichtbarkeit und machen die Offentlichkeit
auf ihre Themen, Aktivitdten und Veranstaltun-
gen aufmerksam.

® Partizipative Kulturarbeit
Kulturbiiros machen Kulturangebote nicht nur
sichtbar, sie geben auch den AnstoR fiir neue
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Projekte, vor allem fiir kiinstlerische und
beteiligungsorientierte Vorhaben. Partizipative
Kulturarbeit kann ganz neue Impulse fiir die
lokale Gemeinschaft in einer Stadt oder einem
Dorf setzen und die Menschen vor Ort zur
Mitgestaltung aktivieren.

® Kulturférderung

Uber regionale Férderfonds kénnen Kulturbiiros
kleine, kurzfristige Projekte niedrigschwellig
férdern und so Engagement und Beteiligung vor
Ort stérken.

Tragerschaft

Kulturbiros kénnen in kommunalen Verwaltungen,
aber auch bei freien Tragern angesiedelt sein.

Die Tragerschaft durch die Kommune bedeutet in
der Regel eine langerfristige finanzielle Absiche-
rung und gréRere personelle Kontinuitat fir die
Netzwerkstelle. Auch kann die Vernetzung inner-
halb der Verwaltung, zum Beispiel mit den Berei-
chen Wirtschaftsférderung, Tourismus oder Sozia-
les, einfacher umgesetzt werden.

Die Tragerschaft durch einen freien Trager
bietet eine groRere Unabhangigkeit von politischen
Entscheidungen und es fallt méglicherweise
leichter, eine grolRere Nahe zu regionalen Kulturak-
teur*innen aufzubauen. Aber auch freie Kulturbi-
ros brauchen den regelmaBigen Austausch mit und
eine gute Beziehung zu der kommunalen Verwal-
tung — nur so sind sie langfristig handlungsfahig.

Mobile Kulturarbeit

Die Kulturbiiros, die in den TRAFO-Regionen
entstanden sind, vereint eine besondere Haltung:
Sie warten nicht darauf, dass Menschen auf sie
zukommen, sondern sie stellen sich vor und knip-
fen proaktiv Beziehungen, héren zu und erfragen,
welche Themen vor Ort drangen und welchen
Bedarf es gibt. Sie moéchten Lust an der Kultur-
arbeit, kreative Losungen und neue Ideen férdern.

Mit der sogenannten mobilen oder aufsuchen-
den Kulturarbeit wurden in den TRAFO-Regionen
sehr gute Erfahrungen gemacht. Die TRAFO-Regio-
nen haben dort ganz unterschiedliche Methoden
und Formate erprobt, um in Dérfern oder kleinen
Stadten gemeinsam mit Bewohner*innen kiinstleri-
sche und kulturelle Projekte zu realisieren.

Um in Kontakt zu kommen und in der kulturel-
len Landschaft Impulse zu setzen, arbeiten die
Kulturbiiros in den TRAFO-Regionen mit unter-
schiedlichen Anséatzen.

Die Mitarbeiter*innen des Kulturlandbiiros
Uecker-Randow beispielweise sehen in der geziel-
ten personlichen Ansprache und Vernetzung vor
Ort mit lokalen Akteur*innen einen zentralen

Bestandteil ihrer Arbeit. Im Vogelbergkreis ist das
~1raVobil“ als ,,Biro fur kulturelle Einmischung® an
unterschiedlichen Orten des Landkreises aktiv,
knlipft neue Kontakte und initiiert Veranstaltungs-
und Begegnungsformate vor Ort. In Rendsburg-
Eckernférde kommt die ,,KreisKultur® in die Dorfer
der Region, um gemeinsam mit ihnen eine Route
der Kokreation zu starten.

Aus der TRAFO-Praxis:

— Kulturbliros machen sichtbar: Kreative Online-
kommunikation, S. 22

— Kulturbiiros sind Ermdglicher: Regionalkultur-
fonds, S. 22

— Kulturbiiros wecken die Lust am Kultur
machen, S. 23
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4. Regionale Kulturkonferenzen

»Im Vogelsbergkreis gab es lange keinen zentralen Ansprechpartner fur das Thema Kultur
und somit auch keine Vernetzung zwischen den Akteur*innen der einzelnen Kommunen.
Eine Kulturplattform ist fiir uns das Format, das genau diesen Zweck erfillen kann: die
Leute zusammenzubringen, aber auch uns, den Landkreis, als Ansprechpartner sichtbar

zu machen.”

Andrea Ortstadlt, Projektleitung ,,TraVogelsberg — Eine Region bricht auf®

(TRAFO-Region Vogelsbergkreis)

Damit Akteur*innen aus Kultur, Zivilgesellschaft, Politik und Verwaltung
die Kulturarbeit in einer Region gemeinsam gestalten kdénnen, braucht
es regelmaligen Austausch und ein gegenseitiges Verstandnis fur

die Perspektiven, Ziele und Rahmenbedingungen aller Beteiligten. Regio-
nale Kulturkonferenzen sind wertvolle Instrumente, um diesen Aus-
tausch zu férdern, der im Alltag oft zu kurz kommt. Hier kénnen sich
Akteur*innen kennenlernen, tber Arbeitsschwerpunkte und gute Praxis
austauschen, Wissen teilen und die Belange Regionaler Kulturarbeit

in die Offentlichkeit tragen.

In allen TRAFO-Regionen finden in regelmaRigen

Abstédnden — zumeist jahrlich — regionale Kulturkon-

ferenzen statt. Eingeladen werden Kulturakteur*in-
nen, Vertreter*innen aus Kultureinrichtungen,
Verb&dnden und Initiativen, interessierte Biirger*in-
nen sowie Mitarbeiter*innen aus Verwaltungen
(Land, Kreis, Gemeinde) und politische Vertre-
ter*innen (Landrat*innen, Blrgermeister*innen).

Oftmals libernehmen die Landkreise die
Federfiihrung fir die Veranstaltungen, da sie meist
den besten Uberblick iiber die Kulturaktiven in
der Region haben und auch Verbindung zu Ak-
teur*innen auBerhalb des Kulturbereichs herstel-
len kdnnen. Die Kulturkonferenzen bieten ein
abwechslungsreiches Programm aus Vortragen,
Podiumsdiskussionen, kiinstlerischen Impulsen
und Workshops, das die Vernetzung der Teilneh-
menden ermdglicht und férdert.

Die Mehrwerte regionaler Kulturkonferenzen sind:

@ Sichtbarkeit der Politik

Neben der allgemeinen Vernetzung, dem
Austausch von Ideen und dem Diskutieren von
Trends in der Kulturarbeit sind Kulturkonferen-
zen besonders dafiir geeignet, gesellschaftspoli-
tischen Fragen Raum zu geben. Was sind die
Stéarken der Region, vor welchen Herausforde-
rungen stehen Politik und Kommunen? Welche
Antworten kénnen Kulturaktive aus Perspektive
der Politik moglicherweise auf diese Heraus-
forderungen geben? Was brauchen Kulturak-
teur*innen und Kulturinstitutionen um gesell-
schaftlich wirksam werden zu kénnen? Hier geht
es auch darum, ein Versténdnis zwischen Kultur
und Politik herzustellen: Was sind die jeweiligen
Perspektiven auf die Region und wie lasst sich
zusammenarbeiten?
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Regionale Kulturkonferenzen

® Sichtbarkeit der Kultur

Die Kulturakteur*innen aus der Region erhalten
bei einer Kulturkonferenz die Gelegenheit,

von ihren Tatigkeiten und Angeboten zu berich-
ten. Die Einladung zur Vorstellung eines
Projektes bedeutet fiir die Kulturakteur*innen
auch eine Form der Wertschatzung. Neben

der starkeren gegenseitigen Wahrnehmung
kann auch die Sichtbarkeit in Richtung einer
breiteren Offentlichkeit ausgebaut werden, vor
allem wenn die lokale oder Uberregionale Presse
berichtet. Zugleich werden die Initiator*innen
einer Kulturkonferenz sichtbar. So kann sich bei-
spielsweise der Landkreis, wenn er die Kultur-
konferenz verantwortet, als Ansprechpartner fur
die Kulturakteur*innen vorstellen und seine
Angebote kommunizieren.

® Wissenstransfer

Regionale Kulturkonferenzen bieten die Mdglich-
keit, neues Wissen in die Region zu tragen,

sei es Uber Vortrage zu aktuellen Fragestellun-
gen oder die Vermittlung von Methoden,

zum Beispiel im Rahmen von Workshops.

Aus der TRAFO-Praxis:
— Wie Regionalkonferenzen Partnerschaften

fordern, S. 27

Worauf es ankommt

Zeit einplanen

ErfahrungsgemaR sind zwei bis drei Jahre
Anlaufzeit n6tig, um eine Regionale Kultur-
konferenz in einer Region zu etablieren.

In dieser Zeit muss Offentlichkeits- und
Beziehungsarbeit geleistet werden, um die
Akteur*innen der Region, vor allem aber
auch Burgermeister*innen, Kommunalver-
treter*innen und Politiker*innen fir die
Veranstaltung zu begeistern und ihnen zu
vermitteln, warum sich eine Teilnahme

fur sie lohnt. Ab dem dritten Jahr zahlt sich
die Arbeit aus und die Besucher*innen
vergangener Kulturkonferenzen werden zu
Multiplikator*innen.

Inspirieren

Bei Kulturkonferenzen geht es nicht nur
ums Reden. Ein Film oder ein Theaterstiick
sind partizipativ in einem Dorf entstanden?
Ein Buch wurde veroffentlicht, inspiriert von
Geschichten und Menschen aus der Re-
gion? Eine Gruppe Engagierter hat ein Café
als neuen Begegnungsort eréffnet? Solche
Ergebnisse und lebendiges Dokumenta-
tionsmaterial, vor allem aber die Menschen
hinter den Projekten, gehéren unbedingt
auf eine Kulturkonferenz.
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ittty

Ténzer*innen proben in der Regionalen Schule Penkun fiir die Auffiihrung von ,Das Fest — Tanz auf dem

Plateau® in Battinstahl.

Kulturbiiros machen sichtbar:
Kreative Onlinekommunikation

Kulturbiiros kdnnen das Wissen um kulturelle
Akteur*innen, Initiativen, Aktivitdten und Institutio-
nen einer Region biindeln und nach aul3en sicht-
bar machen, auch im digitalen Raum. Am besten
gelingt dies, wenn die Medien und Inhalte nahbar
und mit viel Liebe zum Detail produziert werden, sie
eine persodnliche Note haben und einen echten
Mehrwert fiir Nutzer*innen versprechen. Ein
Beispiel ist die Website ,,stattsofa.net®, die vom
Regionalmanagement Kultur des Landkreises
Waldshut verantwortet wird. Sie ist nicht nur ein
Veranstaltungskalender, der einen Uberblick
Uber die kulturelle Landschaft des Kreises gibt,
sondern auch ein profundes Online-Magazin, das
Geschichten erzahlt und Menschen aus der Region
vorstellt. Zwei weitere Beispiele: Die ,,Kulturland-
schatzkarte* des Kulturlandbiiros und die digitale
Karte der Kulturerbe-Orte im Oderbruch laden

zu einer digitalen Reise durch die Region ein.

— Kulturbiros, S. 18

TRAFO-Regionen Schwabische Alb, Uecker-Randow, Oderbruch
www.stattsofa.net
www.kulturlandbuero.de/kulturlandschatzkarte/
www.kulturerbe-oderbruch.de

Kulturbiiros sind Erméglicher:
Regionalkulturfonds TraVogelsberg

Regionale Forderfonds ermdglichen unkomplizierte
und niedrigschwellige Férderungen von Klein-
projekten und motivieren Menschen aus der
Region, kulturell aktiv zu werden und Neues auszu-
probieren. Der 2021 gestartete ,Regionalkul-
turfonds TraVogelsberg® in der TRAFO-Region
Vogelsbergkreis ermdglicht Festbetragsférderun-
gen kultureller Vorhaben in H6he von 500 bis
1.000 Euro. Bewerbungen flir den Fonds kénnen
jeweils zu bestimmten Zeitrdumen Uber ein
einfaches Antragsformular eingereicht werden. Die
Auswahl trifft eine Jury. Viele der geforderten
Aktivitdten werden im Rahmen des Kulturfestivals
»Vulkansommer®, das alle zwei Jahre stattfindet,
umgesetzt. Das Festival, das sich liber zwei Monate
erstreckt, begeistert mit einer Mischung aus Le-
sungen, Konzerten, Mitmach-Veranstaltungen,
Ausstellungen und vielen weiteren, oft ehrenamtlich
getragenen Aktivitaten. Durch die Betreuung des
Foérderfonds bekommt die Kreisverwaltung einen
sehr guten Einblick in die kulturellen Aktivitdten der
Region und kann neue Akteur*innen kennenlernen.

— Kulturbiiros, S. 18
—> Regionale Férderfonds, S. 28

TRAFO-Region Vogelsbergkreis
www.travogelsberg.de
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Kulturbuiros wecken die Lust am Kultur
machen: Partizipative Formate in
Uecker-Randow

»In Vorpommern tanzt doch keiner!* Nicht selten
I6sten die Tanzerinnen Be van Vark, Anja Schéaplitz
und Béarbel Jahn vom Verein ,,Tanzer* ohne
Grenzen“ zu Beginn ihrer Dorfresidenz auf dem
Randowplateau im Landkreis Vorpommern-
Greifswald diese Reaktion aus. In den Dorfresiden-
zen des Kulturlandbiiros leben Kiinstler*innen,

die zuvor von einer 6rtlichen Jury ausgewahlt
wurden, fur eine Zeit in Dorfern des Landkreises
und entwickeln mit interessierten Menschen
gemeinsam eine kiinstlerische Aktion oder Arbeit.
Auf dem Randowplateau wirkten am 4. Juni 2023
Uiber 100 Menschen bei einer mitreiRenden
Tanzperfomance mit dem Titel ,,Das Fest — Tanz
auf dem Plateau® mit. Fiir das Kulturlandbiiro
haben diese partizipativen Formate eine groRe Be-
deutung: Sie kénnen — wenn die Chemie zwischen
Kiinstler*innen und Dorfbewohner*innen stimmt —
Themen und Konflikte, die die Menschen vor Ort
bewegen, zutage férdern. Im offenen Miteinander
erleben die Beteiligten sich selbst und ihre Nach-
bar*innen in einem neuen Licht und entdecken die
Lust an der Mitgestaltung und kulturellen Aktivita-
ten. Auch wenn die Projekte nicht immer ohne
Reibung verlaufen — fiir das Kulturlandbiiro entste-
hen wertvolle Kontakte in der Region und neue
Initiativen, die auf positiven und bestarkenden Er-
fahrungen aufbauen.

— Kulturbiiros, S. 18
— Projekterzahlung: Dorfresidenzen in Uecker-
Randow, S. 35

TRAFO-Region Uecker-Randow
www.kulturlandbuero.de

Kulturpolitisches Podium im Rahmen der Kulturplattform #5 der
Lernenden Kulturregion Schwabische Alb.

Gaste des Fachtags Kultur besuchen ein Konzert in der Kultur-
scheune Rothenklempenow.

Wie Regionalkonferenzen Partnerschaften
foérdern

Der ,Fachtag Kultur® des Landkreises Vorpommern-
Greifswald wird seit 2019 veranstaltet und bringt
jahrlich um die 100 Teilnehmenden aus Kommunal-
und Regionalpolitik, Kunst und Kultur im Haupt-
und Ehrenamt, Bildung, Regionalentwicklung und Tou-
rismus zusammen. Ins Leben gerufen wurde der
Fachtag, weil es den Akteur*innen nach der Kreisge-
bietsreform im drittgréBten Landkreis Deutschlands
an einem verbindenden Netzwerk fehlte. Zudem
bestand der Wunsch, Kultur starker mit den Themen
der Regionalentwicklung und Bildung zu ver-
knupfen. In vielen Regionen existieren solche Regio-
nalkonferenzen oder vergleichbare Austausch-
formate zwischen Kultur, Politik und weiteren Ak-
teur*innen der Regionalentwicklung oder der
Demokratiearbeit noch nicht. Sie werden erst durch
einen Kulturentwicklungsprozess oder die Etablie-
rung eines Kulturbiiros initiiert. Beispielhaft ist

hier die ,,Kulturplattform Vogelsbergkreis®, die 2021
im Rahmen von TRAFO ins Leben gerufen wurde und
alle zwei Jahre stattfindet. Hier werden neben
Kulturaktiven auch Vertreter*innen aus Tourismus,
Wirtschaftsforderung und Regionalentwicklung
eingeladen. Die eintagige Konferenz verbindet dabei
lokale Praxisimpulse mit liberregionalen Beitrdgen
und Podiumsdiskussionen. Auch im Rahmen des
TRAFO-Projektes ,,Lernende Kulturregion Schwabi-
sche Alb* hat sich das Format ,,Kulturplattform* als
jahrliches Austauschformat erfolgreich etabliert.

— Regionale Kulturkonferenzen, S. 20

TRAFO-Regionen Uecker-Randow, Vogelsbergkreis,
Schwaébische Alb

www.kulturlandbuero.de
www.travogelsberg.de/vor-ort/
www.trafo-programm.de/kulturplattform



Reflektieren & Wirkung analysieren

Es lohnt sich, regelmaRig Mdéglichkeiten zur Reflexion zu schaffen und
sich mit den Zielen, die erreicht werden sollen, auseinanderzusetzen.
Dafur sollten Zeit und die notwendigen Ressourcen eingeplant werden.

Bei der Reflexion geht es darum, das, was im Projektalltag geschieht, in Relation zu

den langfristigen Zielen zu betrachten, die ein Projektteam als Leitschnur fiir die Regionale
Kulturarbeit formuliert hat (vgl. Handreichung , Teil 1: Loslegen®, S. 44 ff.). Leerstellen
und Widerspruche zwischen den Projektzielen und den tatsachlich umgesetzten und leist-
baren Aktivitaten werden so bereits im Prozess sichtbar. In der gemeinsamen und
regelmaligen Reflexion kann das Projektteam Probleme bewerten und gegebenenfalls
Anpassungen vornehmen — beispielweise in den kulturellen Formaten selbst, im Um-
fang der Aktivitdten oder in den Aufgaben und Rollen der Beteiligten. Und es wird deutlich,
an welchen Stellen die Arbeit Wirkung hat.



® Reflexion strukturieren und
institutionalisieren

Reflexion kann zum festen Bestandteil der
regularen Teamsitzungen werden und damit
fortlaufend stattfinden. Darlber hinaus
haben sich folgende Formate in den TRAFO-
Regionen bewahrt:

Teamklausuren

Als wertvoll erweisen sich umfassende
und ausschlieRlich der Reflexion dienende
Treffen in den Projektteams.

— Das Kulturlandbuiro Uecker-Randow
zieht sich beispielweise vierteljahrlich fir
mindestens zwei Tage aus dem Projektall-
tag zurtick, um gemeinsam zu rekapitulie-
ren, welche Formate und Angebote wie
funktioniert haben und was die Griinde fir
ein Gelingen oder auch Scheitern sind.
Zudem dienen die Klausuren dazu, das
nachste Vierteljahr strategisch zu planen.

Reflexion mit Externen
Gremiensitzungen (siehe S. 14) dienen
ebenfalls der regelImaRigen Reflexion. Zum
einen im Zuge der Sitzungsvorbereitung,
wenn zurtckliegende Aktivitaten kompakt
und nachvollziehbar aufbereitet werden,
und zum anderen wahrend der Treffen
selbst. Hilfreich ist zudem die Reflexion mit
einer externen Prozessbegleitung. Der
Mehrwert liegt in deren neutraler Position,
aber auch in ihrer Moglichkeit, gelegentlich
den Finger in die Wunde zu legen. Beides
hilft, um sich von Einzelinteressen zu I6sen
und den Blick auf das groRe Ganze zu lenken.
— Seit Projektbeginn unterstitzen
zwei Prozessbegleiter*innen der Philipps-
Universitat Marburg die TRAFO-Region
Vogelsbergkreis. In Kéthen erfolgt die
Einbindung von externen Prozessbe-
gleitern im Rahmen themenspezifischer
Workshops.

® Wirkung friihzeitig und
fortlaufend messen

Eine friihzeitige und fortlaufende Wirkungs-
analyse, wie sie in den TRAFO-Regionen
angestoRen wird, unterstitzt nicht nur den
Reflexionsprozess, sondern ermdéglicht es
auch, Erkenntnisse im Projektverlauf an
Forderer und Unterstltzer zu kommunizie-
ren. Das wiederum beguinstigt die erfolgrei-
che Durchflihrung und gegebenenfalls
Verstetigung eines Projekts.

Indikatoren des Gelingens

Bevor mit dem Messen von Wirkungen be-
gonnen werden kann, ist es wichtig, sich
mit den angestrebten Veranderungen
auseinanderzusetzen und ,Indikatoren des
Gelingens” festzulegen (vgl. Handreichung
»1eil 01: Loslegen®, S. 45). Was will das
Projekt erreichen? Wann ist ein Format
erfolgreich? Flir die Messung der Wirkung
eignet sich ein Zusammenspiel aus quanti-
tativen und qualitativen Erhebungen.

Qualitative Erhebungen

Wirkung lasst sich nicht allein durch Teil-
nehmendenzahlen oder Reichweite-
analysen ermitteln. Erst im direkten
Gesprach mit Projektbeteiligten vermitteln
sich die besonderen Qualitdten Regionaler
Kulturarbeit. Zum Beispiel erleben die
Bewohner*innen eines Ortes durch die
Teilnahme an einem partizipativen Prozess
Gemeinschaft und machen personliche
Erfahrungen, die nicht in Zahlen auszudru-
cken sind. Einen Mehrwert sehen die
TRAFO-Regionen daher vor allem in der
qualitativen Wirkungsmessung, zum Bei-
spiel in Form von Befragungen.

— Die TRAFO-Region Vogelsbergkreis
evaluiert beispielsweise, wie sich im
Projektverlauf die Wahrnehmung der
regionalen Kulturangebote verandert.
Auch in Rendsburg-Eckernférde und
Uecker-Randow wurden eigene Wirkmo-
delle erarbeitet.



Regionale Kulturarbeit braucht Mitgestaltung. Wenn Kulturaktive,
Kultureinrichtungen und Kommunen mit Interessierten vor Ort zusammen-
arbeiten, kbnnen gemeinsame ldeen, neue Beziehungen und neue
Raume fur Austausch entstehen. Regionale Kulturarbeit — das wird in
den TRAFO- Reglonen deutlich - entfaltet dann Relevanz und W|rkkraft

Winsche und Ideen elnbrlng%n I'Ab-e‘r

Mltgestaltung el;gq Forme kOkreél-




Mitgestalten
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5. Aktivierende Formate

»Der Erfolg aktivierender Formate besteht darin, dass man personliche Erlebnisse fordert,
Kontakte herstellt und einen Erfahrungsaustausch aufbaut. Eine Veranstaltung mit
vorgegebenem Ablauf und festgelegten Rollen kann das nur eingeschrankt erfullen. Wir
wunschen uns, dass die Menschen erleben, wie eine ldee, ein Projekt, wachsen kann und
man selbst einen Anteil daran haben kann.“

Luise Krischke, Projektleitung ,,Der fliegende Salon“
(TRAFO-Region Altenburger Land)

Wie beginnt man? Um die Bewohner*innen eines Ortes oder einer Region
fur Mitgestaltung und kulinstlerische Prozesse zu begeistern, eignen sich
kleinere Formate wie Kulturdialoge, Ideenschmieden, Erzahlcafés oder
Mikroférderungen. Diese aktivierenden Formate ermdglichen ein Kennen-
lernen, sie bieten Zeit flir die gemeinsame Ideenentwicklung und bilden
oft auch den Auftakt fur weitere, langerfristige Vorhaben.

Blhnen zielen vor allem auf Begegnung und
Austausch unter den Bewohner*innen ab,
um ein Gemeinschaftsgefiihl zu erzeugen und
einen AnstoR fiir neue Projekte zu geben.

Mit aktivierenden Formaten werden erste Schritte
auf dem Weg zur Mitgestaltung erprobt. Die
Geschichten, Perspektiven und Erfahrungen von
Menschen aus der Region kénnen so sichtbar
werden, es entsteht Raum fiir Begegnung und

Visionen fur die Zukunft kdnnen entwickelt werden.

® Dialogformate

Als Auftakt fiir ein partizipatives Projekt in den
Kommunen hat sich das Format eines Kultur-
dialogs, einer Kulturwerkstatt oder Ideenschmie-
de bewahrt. Diese Veranstaltungen sind fiir alle
Interessierten in den beteiligten Orten offen. Dia-
logformate erkunden meist mit spielerischen
Mitteln die Themen des Ortes, um auf dieser
Grundlage gemeinsam mit den Bewohner*innen
ein neues Projekt zu entwickeln.

® Potenziale des Vorhandenen

Um das kulturelle Angebot in lIandlichen Regio-
nen gemeinsam zu gestalten bietet es sich

an, sichtbar zu machen, was schon da ist.
Welche Geschichten schlummern in den histori-
schen Gebauden eines Ortes? Was haben der
Ort und die dort ansassigen Vereine — der
Sportverein, der Heimatverein, die Schultheater-
gruppe - zu bieten? Eine 6ffentliche Veranstal-
tung kann das gemeinsame Erinnern ermdgli-
chen oder eine Biihne fiir bestehende Initiativen
bereiten. Formate wie Erzédhlcafés oder offene

® Regionale Férderfonds

Regionale Forderfonds sind ein weiterer Bau-
stein, um die Mitgestaltung von Biirger*innen
am regionalen Kulturangebot zu starken.
Regionale Férderfonds kénnen kleinere Projekt-
ideen ermdglichen, die von lokalen Kulturaktiven
umgesetzt werden. Die Erfahrungen aus den
TRAFO-Regionen zeigen, dass derartige Fonds-
I6sungen klare Kriterien fur die Mittelvergabe
und einen Trager erfordern, der die Mittel
verwaltet. Zugleich ist ihre Wirkung oftmals nur
punktuell. Sie kdnnen folglich nur ein Teilbau-
stein Regionaler Kulturarbeit sein.

Aus der TRAFO-Praxis:

— Orte und Geschichten: Kulturdiaoge im
Vogelsbergkreis, S. 29

— Sich kennenlernen: Ideensalons im Alten-
burger Land, S. 29

— Zeigen, was da ist: Kulturlandschau in
Uecker-Randow, S. 30

— Forderfonds fiir kleine Kulturprojekte in
Koéthen, S. 30

—> Kulturelles Erbe trifft Gegenwart: Musikan-
tenlanddorfer in der Westpfalz, S. 31
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Orte und Geschichten: Kulturdialoge im
Vogelsbergkreis

Im Vogelsbergkreis flihrt das Projektteam in den
Gemeinden Kulturdialoge durch, um so Blirger*in-
nen und Kulturaktive flr die Mitwirkung an einem
partizipativen Prozess vor Ort zu gewinnen. Die
Kulturdialoge dienen dazu, das Projekt und dessen
Philosophie und Ziele zu vermitteln, sich gegenseitig
kennenzulernen, aber auch, um im Austausch

mit den Teilnehmenden Ideen zu entwickeln und zu
sammeln, was die Kommune im Rahmen des
Projektes umsetzen mdchte. Bei den Kulturdialogen
werden fiir die Beteiligten relevante Orte identifiziert
und gemeinsam Geschichten und Erinnerungen
zusammengetragen. So wurde beispielsweise in
Breitenbach die Game-Show ,TraVospiel“ umge-
setzt, um potenzielle Veranstaltungsorte mit den
Teilnehmenden zu erspielen.

— Dialogformate, S. 28
— Potenziale des Vorhandenen, S. 28

TRAFO-Region Vogelsbergkreis
www.travogelsberg.de

Sich kennenlernen: Ideensalons im
Altenburger Land

Die am TRAFO-Projekt im Altenburger Land betei-
ligten Kulturpartner — Lindenau-Museum Alten-
burg, Museum Burg Posterstein, Musikschule
Altenburger Land und Erlebe was geht gémbH -
haben sich zum Ziel gesetzt, die Zusammenarbeit
mit den Gemeinden und Kulturakteur*innen in

der Region zu verstdrken. Mit kreativen, gemein-
sam entwickelten Salonideen sollen zukunftsféhige
Orte fur Begegnung und Austausch der Bewoh-
ner*innen im landlichen Raum entstehen. Zum
Auftakt werden im Altenburger Land ,ldeensalons®
durchgefiihrt, um interessierten Menschen einen
Einblick in die Projektarbeit und einen Zugang zum
Projekt zu ermdglichen, der Lust auf mehr macht.
Ausgangspunkt der Ideensalons ist ein Thema

mit Bezug zum jeweiligen Ort, beispielsweise die
Frage nach dem Umgang mit einem historischen
Gebaude, das fiir die Offentlichkeit nicht zugéang-
lich zu sein scheint. Im Rahmen des Salons wird
gemeinsam erdrtert und gepriift, ob sich das
Thema fiir eine weitergehende kreativ-kiinstle-
rische und nachhaltige Auseinandersetzung eignet.

3

— Dialogformate, S. 28
— Potenziale des Vorhandenen, S. 28

TRAFO-Region Altenburger Land
www.fliegender-salon.de

Im Rahmen eines Ideensalons im Altenburger Land diskutieren Einwohner*innen von Schmélin Gber die Zukunft
ihres Ortes.
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Bei der Kulturlandschau in Ménkebude steht der Austausch
zwischen jungen und alten Menschen im Mittelpunkt.

Zeigen, was da ist: Kulturlandschau
in Uecker-Randow

Mit der Kulturlandschau unterstutzt das Kulturland-
biro in der TRAFO-Region Uecker-Randow Dorfer
dabei, Anldsse zu schaffen, um gemeinsam aktiv zu
werden und zu zeigen, was es vor Ort bereits alles
gibt. Das Programm der Kulturlandschau wird allein
von den Akteur*innen vor Ort gestaltet. Dafiir
erhalten sie kiinstlerische und organisatorische
Unterstiitzung durch das Kulturlandbiiro oder
externe Expert*innen. Das Kulturlandbtiro kann
zum Beispiel Equipment und Technik finanzieren.

Fir das Programm kann aber auch ein vorhandener
Raum in der Gemeinde, zum Beispiel ein Gemein-
dehaus oder eine Freilichtblihne, genutzt werden.
Die Kulturlandschau ist eine Weiterentwicklung der
Idee des ,Reisenden Circuszeltes®, das im Herbst
2021 in Uecker-Randow unterwegs war. Das
wandernde Zirkuszelt bot einen mobilen Veranstal-
tungsort fir Beitrdge ortsansassiger Akteur*innen
und der beim Projekttrager Schloss Brollin angesie-
delten Artistengruppe ,,Omnivolant®. In der Umset-
zung zeigte sich, dass das Format mit dem grofRen
Zirkuszelt und aufwandigem Aufbau nicht geeignet
war, um auf die Anliegen der Bewohner*innen in
den besuchten Orten einzugehen.

—> Potenziale des Vorhandenen, S. 28
— Projekterzéhlung: Dorfresidenzen in Uecker-
Randow, S. 35

TRAFO-Region Uecker-Randow
www.kulturlandbuero.de/aktionen/kulturlandschau

Forderfonds fur kleine Kulturprojekte
in Kéthen

Mit dem Forderfonds ,,Mein Schloss Kothen® sollen
zusétzlich zur langfristig angelegten Projektstruktur
kleinere Projektideen unterstiitzt werden, die

auch dazu beitragen, das Schlossareal mit innovativen
Veranstaltungs- und Nutzungsformaten zu einem
lebendigen kulturellen Mittelpunkt fir Blirger*innen
aus Stadt und Landkreis zu entwickeln. Leitgedanke
ist die Vernetzung von Vereinen, Kiinstler*innen

und ortlichen Initiativen aus dem Landkreis Anhalt-
Bitterfeld. Die Projektauswahl erfolgt nach fest-
gelegten Kriterien. So sollen die Projekte ein beson-
deres Potenzial fir die kulturelle Weiterentwicklung
des Schossareals mitbringen, unterschiedliche
Zielgruppen erreichen, das Miteinander starken und
offentlichkeitswirksam sein. In den geférderten
Projekten sollen Kiinstler*innen mit 6rtlichen Ver-
einen und Initiativen zusammenarbeiten, und eine
bereichsiibergreifende Idee soll verfolgt werden.
Dazu sollen Akteur*innen aus unterschiedlichen
Bereichen wie Kultur, Jugendarbeit, Sport, Integra-
tion oder Okologie zusammenkommen. Idealerweise
entstehen aus den Projekten so neue tragféhige
Kooperationen fiir die Region.

—> Regionale Férderfonds, S. 28

— Projekterzdhlung: Neue Kulturen und Orte des
Miteinanders auf dem Kothener Schlossareal,
S.59

TRAFO-Region K&then
www.schlossbund.de

Musiker*innen aus dem Musikantenlanddorf Briicken spielen auf
dem Fest ,,Kultur unter’m Nussbaum?®.
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Kulturelles Erbe trifft Gegenwart:
Musikantenlanddorfer in der Westpfalz

Das TRAFO-Projekt ,Westpfalzer Musikantenland*®
bringt die Tradition des Wandermusikantentums

ins Jetzt und begeistert die Menschen in der Region
far ihr kulturelles Erbe. Die Wandermusikanten, die
sich im 19. und Anfang des 20. Jahrhunderts von der
Westpfalz aus in die ganze Welt aufmachten, sind
Bezugs- und Identifikationspunkt fiir die ,,Musikan-
tenlanddérfer®, Engagierte, die unter diesem Motto
das kulturelle Leben in ihren Orten starken méchten,
bewerben sich beim TRAFO-Projektteam. Anschlie-
Rend werden gemeinsam Ideen fiir Veranstaltungen
und Aktionen entwickelt, die Menschen zusammen-
bringen und kulturell aktiv werden lassen. Mit
Unterstiitzung des TRAFO-Projektteams werden
Konzerte, Erzahlcafés, Dorffeste und Kunstaktionen
umgesetzt. Am Ende der gemeinsamen Arbeit
stehen die feierliche Ernennung zum ,,Musikanten-
landdorf“ und viele Ideen fiir neue Projekte. So
konnten im Pilotdorf Niederkirchen Engagierte
gewonnen und mehrere Termine im Veranstaltungs-
kalender der Gemeinde verankert werden. Dazu
zahlen unter anderem ein Halloweenevent, ein
bunter Nachmittag und ein Mundartabend, die sich
jeweils auf ganz eigene Art mit dem historischen
Erbe auseinandersetzen. In mehreren moderierten
Prozessphasen entwickelten die Engagierten Souve-
rénitat bei der Gestaltung der kulturellen Aktivitaten,
sodass viele ldeen nun ohne intensive Betreuung
erfolgreich umgesetzt werden.

— Potenziale des Vorhandenen, S. 28

TRAFO-Region Westpfalz
www.westpfaelzer-musikantenland.de
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6. Klnstlerische Prozesse vor Ort

»Diese Projekte sind wichtig, um Begeisterung vor Ort zu entziinden — dass die Menschen
merken: Selbstwirksamkeit funktioniert und macht Spal} und ich kann etwas bewegen. Ich
brauche nicht auf den Birgermeister zu warten, ich kann es selber in die Hand nehmen.*

David Adler, Leiter Kulturlandbiro
(TRAFO-Region Uecker-Randow)

In kiinstlerischen Beteiligungsvorhaben stehen die Geschichten, ldeen
und Erfahrungen der Menschen vor Ort im Mittelpunkt. Sie sind Aus-
gangspunkt fur die Zusammenarbeit mit Klinstler*innen. Im Rahmen
dieser partizipativen Prozesse entstehen gemeinsam kiinstlerische
Arbeiten, neue Raume, Veranstaltungen oder Kulturangebote. Alle Beteilig-
ten — egal ob haupt- oder ehrenamtlich — tragen Verantwortung fiir den
Prozess und bringen sich mit ihren jeweiligen Interessen und Starken ein.

Unterstiitzt durch die kulturelle und kiinstlerische
Expertise von Kultureinrichtungen, Kulturbiros und
Kinstler*innen wurde im Rahmen von TRAFO
eine Vielzahl kreativer Gestaltungsprozesse vor Ort
umgesetzt.

Dabei steht der Ort — also ein Dorf oder eine
kleine Stadt — mit seinen Themen im Mittelpunkt.
Das Besondere an diesen Prozessen ist das gemein-
same Gestalten. Die Bewohner*innen vor Ort
setzen gemeinsam mit Kiinstler*innen Gber einen
langeren Zeitraum ein Projekt um. Sie wirken
selbst aktiv an der kinstlerischen Aktion mit, organi-
sieren eine Veranstaltung und probieren neue
Arbeitsweisen aus. Die Erfahrungen der Projekte
zeigen, dass das gemeinsame Arbeiten Menschen

zusammenfihrt und eine neue Dynamik des Mitein-
anders entsteht. Die Starken und Qualitaten

der Ortsgemeinschaft werden aktiviert, der Wert
gemeinsamen kulturellen Gestaltens und Selbst-
wirksamkeit werden erlebbar. Der partizipative
Prozess vor Ort kann ein Impuls dafiir sein, neue
Kulturangebote zu etablieren, engagierte Burger*in-
nen langerfristig zu vernetzen und eigensténdiges
kulturelles Handeln anzustoRen.

Aus der TRAFO-Praxis:

— Projekterzahlung: Dorfresidenzen in Uecker-
Randow, S. 35

— Projekterzahlung: Eine Route fir Kokreation in
Rendsburg Eckernférde, S. 41
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Kiinstlerische Prozesse vor Ort

Worauf es ankommt

Multiplikator*innen persoénlich
ansprechen

Um Menschen fiir partizipative Prozesse zu
begeistern und zum Mitmachen einzuladen,
hat sich eine direkte persdnliche Ansprache
bewahrt. Ein Aufruf im Gemeindeblatt
reicht nicht aus.

Offenheit zeigen

Wichtig ist es, die Themen der Menschen
vor Ort zu erfassen und zu adressieren.
Dies erfordert Offenheit fir die Anliegen vor
Ort sowie ein Verstandnis flr die spezifi-
schen Bedingungen. Es braucht Zeit, die
unterschiedlichen Hintergriinde und Erfah-
rungen der Beteiligten kennenzulernen.
Wenn Kultur als gemeinsam getragene Akti-
vitat entsteht, muss der Sportverein
genauso seinen Platz finden kénnen wie ein
Museumsverein oder ein Laienchor.

Verbindlichkeit schaffen

Es braucht Verbindlichkeit unter den Beteilig-
ten. Denn fir die Durchfiihrung eines partizipa-
tiven Prozesses — so wie er in den TRAFO-
Regionen erprobt wird — braucht es engagierte
Menschen, die sich (lUber einen Zeitraum)
aktiv einbringen. Die Beteiligten sollten
gemeinsam mit Schliisselpersonen aus den
Orten einschatzen, ob die Motivation fir
einen langeren gemeinsamen Prozess im Ort
gegeben ist.

Rollen klaren

Wer tibernimmt die Vorbereitung, Organisation
und Begleitung der partizipativen Prozesse

vor Ort? Meist bewegen sich diese Prozesse
in einem Dreieck von auftraggebenden Institu-
tionen (Kulturbiiros, Kommunen, Kulturein-
richtungen), Klinstler*innen und beteiligten
Engagierten. Nicht immer sind deren Verant-
wortungsbereiche klar abgegrenzt. Deshalb
braucht es eine moglichst klare Abgrenzung
der jeweiligen Aufgaben und Rollen.

Flexibel bleiben

In partizipativen Prozessen kdnnen auch
Vorbehalte entstehen. Manchmal trifft

das Angebot fiir eine Zusammenarbeit nicht
auf eine ausreichend positive Resonanz oder
im Prozess entstehen Unzufriedenheiten.
Deshalb sollte es die Mdglichkeit und Bereit-
schaft dazu geben, die gemeinsame Arbeit
vor Ort neu auszurichten. Wenn Projektbetei-
ligte feststellen, dass ein Angebot nicht
ankommt und die Gruppe der Interessierten
trotz Bemiihungen klein bleibt, kann ein
partizipativer Prozess auch beendet werden.

Kinstlerische Prozesse fortflihren

In den Prozessen kommen Biirger*innen zu-
sammen, die bisher wenig miteinander

aktiv waren, und gestalten gemeinsam.
Dadurch entstehen Erwartungen. Wenn etwas
gut lauft, stellt sich zwangslaufig die Frage:
Wie kann es weitergehen? Zum Abschluss der
partizipativen Prozesse ist es wichtig, das
Gesprach mit den Aktiven zu suchen und ge-
meinsam zu erdrtern, wie kulturelle Gemein-
schaftsaktivtaten fortgefiihrt werden kénnen.
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Projekterzahlung:

Dorfresidenzen in Uecker-Randow

Machen statt quatschen — bei den Dorfresidenzen, die das Kulturlandbtiro
in der vorpommerschen Region Uecker-Randow initiiert, arbeiten Kiinst-
ler*innen gemeinsam mit Dorfbewohner*innen tber ein halbes Jahr lang
an einem kunstlerischen Projekt. Dabei entstehen nicht nur Tanzstucke,
Freiluftausstellungen, Filme oder Blicher — vor allem entstehen Gemein-
schaften. Was Partizipation als kiinstlerische Strategie in landlichen Ge-
meinden bewegen kann, was das von den Beteiligten erfordert und
welche Rahmenbedingungen es braucht, hat das Kulturlandbiro mittler-
weile in elf Dérfern und Kleinstadten erprobt.

Die Ausgangslage

Das sechskopfige Team des Kulturlandbiiros ist viel
unterwegs. Denn es begleitet, beradt und vernetzt
Gemeinden, Kulturinitiativen und Kiinstler*innen in
Deutschlands langstem Landkreis, in Vorpommern-
Greifswald. Elf Autokennzeichen gibt es im Kreisge-
biet. Das Kiirzel UER steht fiir den stdlichen Teil
des Landkreises, die Region Uecker-Randow, und
kennzeichnet auch das Aktionsfeld des Kulturland-
biiros. Hier befinden sich zwischen den Fliissen
Uecker und Randow, unweit der polnischen Grenze,
insgesamt 48 Gemeinden, viele kleine Dérfer und
einige Kleinstadte wie Strasburg oder Pasewalk. Die
Herausforderungen des Strukturwandels sind
allgegenwartig.

Seit 2020 arbeitet das Kulturlandbiiro als
»mobile Beratungs-, Kommunikations- und Netz-
werkstelle flir Kultur® von Brollin aus und versteht
sich als ,Ermdglicher und Schnittstelle zwischen
der Landkreisverwaltung, den Kommunen, den
Birger*innen sowie den Kiinstler*innen®, wie es auf
der Webseite des Biros heilt. Entstanden ist es im
Rahmen des TRAFO-Programms auf Initiative des
schloss bréllin e. V., der im Ort bereits ein interna-
tionales Produktions- und Residenzzentrum fir
zeitgendssischen Tanz, Theater und Musik betreibt.

Ein Format, welches das Kulturlandbuiro entwi-
ckelt und mittlerweile in elf Gemeinden initiiert hat,
sind die Dorfresidenzen. Kunst und Kultur als
Antriebskraft fir Vernetzung und die Starkung von

Gemeinschaft zu nutzen — das ist das Hauptanliegen
der Residenzprojekte, die sich maRgeblich von
klassischen , Artist-in-Residence-Programmen®
unterscheiden.

Neben den Kulturlandschauen sind die Dorfre-
sidenzen das wichtigste Instrument des Kulturland-
biiros, um in den beteiligten Gemeinden einen
Perspektivwechsel zu erwirken, Selbstwirksamkeit
erfahrbar zu machen und im besten Fall die vorhan-
denen Potenziale der jeweiligen Gemeinschaften
vor Ort langfristig zu aktivieren. ,,Es geht uns um die
praktische Widerlegung der vielerorts vorherr-
schenden Defiziterzahlung®, so David Adler. ,,Im
Idealfall kbnnen wir zeigen, wie viel dort, wo
vermeintlich nichts oder wenig ist, entstehen kann
oder bereits vorhanden ist.“

Das Format: ,Machen statt Quatschen.”

Und dieses Zeigen funktioniert liber das gemeinsa-
me Gestalten eines Kunstprojektes zusammen

mit professionellen Kiinstler*innen, die bis zu einem
halben Jahr lang vor Ort leben und mit den Men-
schen, die sie im Dorf oder in der Kleinstadt dafir
gewinnen koénnen, eine Idee umsetzen.

Wichtig ist dabei, dass sich sowohl die Gemein-
den, als auch die Kiinstler*innen fiir das Residenz-
programm bewerben. Ein Prozess, der mehrere
Monate dauert. In den drei Jahren seit Beginn der
Dorfresidenzen haben sich bereits 16 Gemeinden um
eine Dorfresidenz beworben. Die Lenkungsgruppe
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Bei einer Kunstaktion schneidet die Dorfresidenz-Kiinstlerin barbara caveng eines der 165 von Pasewalker Biirger*innen
gebackenen Broten.

des TRAFO-Projekts wahlt aus diesen Bewerbun-
gen die Gemeinden aus, die Mittel fiir eine Dorfre-
sidenz bekommen. Die ausgewahlten Gemeinden
entscheiden dann selbst, welche Kiinstler*innen sie
in ihre Dorfer oder Kleinstédte einladen, um dort zu
leben und zu arbeiten.

Um die 150 Kiinstler*innen haben sich bislang
auf die Ausschreibungen des Kulturlandbiiros
beworben, die tiber Kiinstlerverbande und weitere
Netzwerke geteilt werden. Aus diesen Bewerbun-
gen hat eine Fachjury einen Kiinstler*innen-Pool
aufgebaut. Wichtigstes Auswabhlkriterium fur die
Jury ist die Bereitschaft und Erfahrung der Kiinst-
ler*innen, sich auf partizipative Prozesse einzulas-
sen. Das Kultu