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Regionalmanager*innen
Kultur

Regionalmanager*innen Kultur gestalten,
koordinieren und vermitteln Kulturarbeit
dort, wo es an Ansprechpersonen fehlt.
Eine solche Luicke ist auffallend haufig

in landlichen Regionen festzustellen,
obwohl es hier zugleich viele engagierte
und vor allem auch ehrenamtliche Kultur-
akteur*innen gibt.

Regionalmanager*innen Kultur nehmen
sich der kulturellen Bedarfe einer Region
an. Dabei handeln sie strategiegeleitet
und mit einem ausgepragten Gespur

fur kooperative Losungen. Als Netz-
werker*innen stolRen sie den Austausch
von Kulturakteur*innen untereinander an.
Ihre Aufgabe besteht aber insbesondere
darin, eine Verbindung zu anderen gesell-
schaftlichen Bereichen herzustellen, um
im Schulterschluss mit diesen die Kultur
innerhalb der Regionalentwicklung zu
verankern. Dazu zahlen beispielsweise
Bildung, Soziales, Wirtschaft und Touris-

mus.

Regionalmanager*innen Kultur bewegen
sich im Berufsalltag zwischen sehr unter-
schiedlichen Aufgaben und Rollen. Sie
mussen also vieles, aber dennoch nicht
alles leisten. Ihr Aufgabenprofil basiert auf
gezielten und meist regionalspezifischen
Schwerpunktsetzungen.



Einfihrung

Die neuen Netzwerker*innen

Der Blick in die landlichen Rdume in Deutschland offenbart vor allem, wie unterschiedlich sie
im Hinblick auf Kultur aufgestellt sind. Einige Regionen sind gepréagt von der Arbeit 6ffentlicher
Kultureinrichtungen mit zum Teil Uberregionaler Strahlkraft, in anderen Regionen wird das
Kulturleben vor allem von Vereinen und Initiativen gestaltet. Auch bei den 6ffentlichen Verwal-
tungen zeigen sich Unterschiede. Nicht alle Landkreise und Kommunen haben ein eigenes
Kulturamt. Und dort, wo es Kulturdmter gibt, haben sie sehr unterschiedliche Aufgaben.

Bei allen Unterschieden lassen sich doch Gemeinsamkeiten feststellen — eine davon: Haufig
fehlt es in den landlichen Regionen an festen Ansprechpersonen fur die Kultur. Je kleiner

der Ort und je Iandlicher die Region, umso weniger hauptamtliche Mitarbeiter*innen gibt es,
die sich um das Thema Kultur kiimmern. Eine Bestandserfassung in Baden-Wirttemberg im
Jahr 2019 zeigte beispielsweise, dass es in den so genannten Landgemeinden mit weniger als
5.000 Einwohner*innen, die einen Anteil von rund 52 Prozent der Kommunen ausmachen, in
der Regel keine entsprechende Zustandigkeit gibt. Und auch in den Kleinstaddten mit weniger
als 20.000 Einwohner*innen existieren deutlich seltener Ansprechpersonen fiir Kultur als in
Mittel- und GroRstadten.

Auf diese Liucke reagiert das im Jahr 2019 gestartete und bis zum Jahr 2023 laufende Pilot-
projekt Regionalmanager*in Kultur in Baden-Wirttemberg, dessen Konturen in der vorliegen-
den Publikation umrissen werden. Es knlipft an eine deutschlandweite Entwicklung an, regio-
nale Netzwerkstellen fir die Kultur einzurichten. Seit dem Jahr 2015 gibt es zum Beispiel die
Kulturknotenpunkte in Schleswig-Holstein, seit 2017 die Regionalbiros der Landkulturperlen
in Hessen und seit 2019 die Kulturberater in Rheinland-Pfalz. Solche Servicestellen sind nicht
nur ansprechbar fiir die Kulturakteur*innen der Region, sie haben vielmehr ein breiteres Profil
als Netzwerker*innen. Ihre Aufgabe ist die Vernetzung der Akteur*innen untereinander und
mit anderen gesellschaftlichen Bereichen wie Bildung, Soziales, Tourismus oder Regional-
entwicklung. Sie unterstitzen bei der Férderakquise und sorgen so dafiir, dass mehr Férder-
mittel in die Region kommen. Sie beraten Vereine und Initiativen und initiieren Kooperations-
projekte. Und schlieRlich schaffen sie Gelegenheiten fiir den Austausch zwischen Kultur,
offentlicher Verwaltung, Wirtschaft und Politik, um die Kulturentwicklung mit der Regional-
entwicklung starker zusammenzudenken.

Warum braucht es diese neuen Netzwerker*innen, deren Profil Giber die Tatigkeiten
klassisch ausgebildeter Kulturmanager*innen hinausgeht?

Einerseits liegt es daran, dass die Kultur auf dem Land ein zentrales Charakteristikum auf-
weist: das besondere Verhaltnis zwischen professionellen Kulturanbieter*innen und Ama-
teur*innen. Im Gegensatz zu Stadten und urbanen Zentren gibt es in landlichen Regionen
weniger Theater, Galerien oder Opernhauser, daflir aber viele Blichereien, Musikschulen,
Amateurtheater, soziokulturelle Initiativen oder Heimatvereine. Daraus ergibt sich eine
besondere Aufgabe fiir die Kulturforderung in landlichen Regionen. Neben der Entwicklung
der kulturellen Infrastruktur und der Vergabe von Férdermitteln geht es darum, dieses beson-
dere Verhaltnis zwischen 6ffentlichen Kultureinrichtungen, frei engagierten und ehrenamt-
lich organisierten Akteur*innen zu gestalten. Austausch, Kooperationen und Netzwerke sind
daher grundlegende Voraussetzungen fir die Kulturarbeit in Iandlichen Regionen, ebenso
wie fir die Arbeit der regionalen Entwicklung.



EinfUhrung

Andererseits bewegen sich die Aktivitaten der Kulturakteur*innen immer mehr auch auBer-
halb der vertrauten Sparten wie Bildende Kunst, Theater, Musik, Literatur, Tanz oder Film.
Die Kulturakteur*innen 6ffnen sich, und es entstehen Schnittstellen zu sozialen Projekten,
zur Kreativwirtschaft, zum Kulturtourismus und zu Themen wie Mobilitdt, Umwelt- und Kli-
maschutz, Handwerk oder Integration. Bisher passiert dies allerdings vor allem in einzelnen
Projekten und Initiativen, es gibt wenig Austausch mit anderen gesellschaftlichen Bereichen.

Fur Austausch, Kooperationen und Netzwerke braucht es jemanden, der
Zusammenarbeit initiiert und diese Netzwerke pflegt.

Diesen Gedanken hat das Pilotprojekt Regionalmanager*in Kultur aufgenommen. Ein weite-
res Charakteristikum des Projektes ist sein prozesshafter Ansatz und damit die Begleitung
der teilnehmenden Landkreise Hohenlohe, Ostalb, Rems-Murr, Reutlingen und Waldshut
sowie der KulturRegion Karlsruhe. Im ersten Entwicklungsjahr wahlte jede Region externe
Berater*innen, welche bei der Stellenprofilierung, bei Bedarfsanalysen und bei strategischen
Uberlegungen unterstiitzen sollten. Bei regelméRigen Terminen konnten sich die Regional-
manager*innen und Prozessbegleitungen aller Regionen mit den Projektinitiator*innen zum
Projektfortschritt austauschen und offene Fragen diskutieren. Der Prozess im ersten Ent-
wicklungsjahr wurde von Ines Mangold-Walter, Leiterin der Lernenden Kulturregion und
Regionalmanagerin Kultur im Ostalbkreis, koordiniert. Harriet Volker, Programmreferentin
des Programms TRAFO, konzipierte die Austauschtreffen. Ab dem Jahr 2021 leitet Judith
Bildhauer, Referentin im Ministerium flir Wissenschaft, Forschung und Kunst, den Austausch
im Pilotprojekt. Dr. Yvonne Prébstle und Dr. Patrick S. F6hl haben die Austauschtreffen
wissenschaftlich begleitet und die Grundlagen fiir diese Handreichung verfasst.

Nach einem Jahr stehen die Aufgaben- und Stellenprofile der Regionalmanager*innen.
Sie unterscheiden sich, ebenso wie sich die Ausgangslagen der Regionen, die Bedarfe der
Akteur*innen vor Ort und die Organigramme der Kreisverwaltungen unterscheiden.

Teil A (S. 7 ff.) der vorliegenden Publikation wirft daher einen Blick auf die jeweilige Situation
vor Ort, stellt Personen und Aufgabenprofile vor und zeigt am konkreten Beispiel, wie vielfal-
tig das Tatigkeitspektrum ist und welche Rahmenbedingungen daran gekniipft sind. Steck-
briefe erméglichen dabei einen schnellen Uberblick. Erganzend dazu wird jeweils eine spezi-
fische Erfahrung aus der Region beleuchtet und damit ein Einblick in die konkrete Arbeit vor
Ort gegeben.

Teil B (S. 23 ff.) fasst die Erfahrungen aus dem ersten Entwicklungsjahr des Pilotprojektes

zu Gibergeordneten Empfehlungen in Form einer Handreichung zusammen. Hier wird zentra-
len Fragen nachgegangen, die sich grundsétzlich bei der Einrichtung der neuen Stelle Regio-
nalmanager*in Kultur stellen: Wer wird als Regionalmanager*in Kultur fir welche Aufgaben
gesucht? Wie bekommt er*sie den Uberblick? Wie gewinnt er*sie Vertrauen und Verbiinde-
te? Unter welchen Rahmenbedingungen wird gearbeitet? Ubersichten, Tipps und weiter-
fihrende Exkurse bieten dafiir praxisorientierte Methoden und Losungsansatze.

Mit den beschriebenen Aufgabenprofilen und Erfahrungen aus dem Pilotprojekt mdchte die
Handreichung einen Impuls in die Entwicklung bestehender und neuer Netzwerkstellen fiir
die Kultur in landlichen Regionen geben.



Im Gesprach

-~Wir wollen die Erfahrungen aus
dem Pilotprojekt auch an andere
Regionen weitergeben.”

Im Gesprach mit Hortensia Volckers (Kiinstlerische Direktorin der Kulturstiftung des Bundes),
Petra Olschowski (Staatssekretéarin im Ministerium flir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg) und Dr. Joachim Blase (Landrat im Ostalbkreis)

Wie ist die ldee zum Pilotprojekt Regionalmanager*in Kultur
entstanden?

Petra Olschowski: Auf Initiative der Kulturstiftung des
Bundes haben wir in Baden-Wurttemberg das Projekt
,Lernende Kulturregion Schwabische Alb“ auf den Weg
gebracht. Unser gemeinsames Ziel war es, Kunst und
Kultur in landlichen R&umen neu zu denken. Zusammen
mit den Kultureinrichtungen und den Birger*‘innen vor
Ort wurde die Frage gestellt, wie ein spannendes und
gemeinschaftliches Kulturangebot aussehen kann. Diese
Frage haben wir in unserem auf zwei Jahre angelegten
,Dialog | Kulturpolitik fiir die Zukunft® ebenfalls aufgegrif-
fen. Sehr schnell wurde von verschiedenen Seiten der
Wunsch nach professionellen Ansprechpersonen fiir die
Kulturarbeit geduBert, wie es sie sonst nur in groReren
Kommunen gibt. Daraus ist die Idee entstanden, soge-
nannte Regionalmanager*innen in den Landkreisen und
Regionen zu férdern. Sie wirken an der Schnittstelle
zwischen Kultur und Verwaltung, beraten und vernetzen
die kulturellen Akteur*innen und begleiten die Kulturent-
wicklung in der Region.

Hortensia Volckers,
Kiinstlerische Direktorin der
Kulturstiftung des Bundes

Hortensia Volckers: In den verschiedenen an TRAFO
beteiligten Regionen zeichnete sich immer deutlicher

ab, dass eine Verzahnung zwischen Haupt- und Ehren-
amt, zwischen festen und freien Kulturakteur*innen von
entscheidender Bedeutung fur die strukturelle Forderung
von Kultur in landlichen Rdumen ist. Das Pilotprojekt
Regionalmanager*in Kultur ist aus meiner Sicht ein
konsequenter und adédquater Versuch, auf eine solche
Diagnose mit entsprechenden Strukturen zu antworten,
eine Anlaufstelle zu schaffen, welche die unterschiedli-
chen Akteur*innen vernetzt, den Austausch zwischen
ihnen anregt und ihre Position in der Region insgesamt
starkt. Ich sehe darin librigens auch ein weiteres Beispiel
flr die konstruktive Zusammenarbeit der zustandigen
Ministerien fir Kunst und fur den Iandlichen Raum

Dr. Joachim Blise, in Baden-Wirttemberg. Wenn das Pilotprojekt nun in
Landrat im Ostalbkreis Eigenregie fortgefihrt wird, sichert das der kulturellen

Petra Olschowski,
Kunststaatssekretérin
Baden-Wiirttemberg



Im Gesprach

Infrastruktur eine langfristige Zukunft und nach den
bisher erfolgreich durchlaufenen Prozessen mit Sicher-
heit auch einen Entwicklungsvorsprung gegenuber
anderen landlichen Gegenden.

Worin liegt das Modellhafte des Pilotprojekts Regional-
manager*in Kultur?

Hortensia Volckers: Das Pilotprojekt entstand im
Rahmen der sogenannten Entwicklungsphasenférderung.
Sie hat den Vorteil, dass kein vordefiniertes Ergebnis
erreicht werden muss, sondern ein Prozess geférdert
wird. In ihn konnten einerseits die Erwartungen und Wiin-
sche der Kulturakteur*innen einflieRen und andererseits
notwendiger Handlungsspielraum in den Verwaltungen
geschaffen werden. Nur durch solch eine ergebnisoffene
Entwicklungsphase ist es moglich, die Aufgaben- und
Stellenprofile der Regionalmanager*innen der jeweiligen
Ausgangslage, also den jeweiligen lokalen Anforderungen
und den Verwaltungsstrukturen anzupassen. Insofern hat
schon das ganze Verfahren eine besondere Dynamik, die
das Wiinschbare auf die Bedingungen seiner Umsetzbar-
keit hin mitdenkt. In allen in TRAFO geférderten MalRnah-
men legen wir Wert darauf, die Akteur*innen von Anfang
an intensiv zu begleiten und Gelegenheit fiir die Reflexion
und den regelméaBigen Erfahrungsaustausch zu bieten.
Dies war uns auch im Pilotprojekt Regionalmanager*in
Kultur ein Anliegen.

Petra Olschowski: Uns war es wichtig, méglichst wenig
vorzugeben und die Regionen dabei zu begleiten, die
Aufgaben an den tatséchlichen Bedarfen vor Ort auszu-
richten. Diese einjahrige Entwicklungsphase wurde durch
den Bund geférdert, die Etablierung der neuen Stellen
wird nun von uns finanziell unterstitzt. Durch einen
regelmaRigen Austausch konnten wir die Regionen bei
Fragen und Problemen unterstiitzen und schauen, ob
sich die Idee eines Regionalmanagements Kultur auch

in der Praxis bewahrt. In den kommenden drei Jahren
werden wir die Regionen weiter begleiten und auch

immer wieder Anregungen geben, die uns wichtig sind.
Beispielsweise sollen Themen wie Diversitét, kulturelle
Bildung und Digitalisierung bei den weiteren Planungen
berlicksichtigt werden.

Welche Bedeutung hat das Pilotprojekt fiir den Ostalbkreis?

Dr. Joachim Blase: Der Landkreis hat im Jahr 2016

die Tragerschaft des TRAFO-Projektes Lernende Kultur-
region Schwabische Alb tibernommen. Die Erfahrungen
daraus haben einmal mehr gezeigt, welche innovative
und identitatsstiftende Kraft Kunst und Kultur entfalten,
und welche Bedeutung sie in der Regionalentwicklung
einnehmen. Damit die begonnenen Prozesse in dauer-
hafte Strukturen tiberfiihrt werden kénnen, braucht es
politischen Riickhalt, weshalb ich die Ansiedlung eines*r
Regionalmanager¥*in Kultur bei der Landkreisverwaltung
als genau richtig und wichtig erachte. Mit unserer
Teilnahme wollen wir das klare Signal senden, dass

wir uns flir eine nachhaltige Kulturarbeit in landlichen
Raumen einsetzen. Als libergeordnete Behdrde ergéanzen
wir die Arbeit der Stadte und Gemeinden statt mit ihnen
in Konkurrenz zu treten oder Doppelstrukturen aufzu-
bauen. Zugleich bietet uns das Projekt auch die Chance,
die Kompetenzen unseres Sachgebiets Kultur auszu-
bauen, wodurch wir noch viel gezielter auf den Bedarf
in der Region reagieren kénnen.

Petra Olschowski: Ich finde es bemerkenswert, dass

es eine so groflRe Bereitschaft der Landkreise und Regio-
nen in Baden-Wiirttemberg gibt, Verantwortung fiir die
regionale Kulturarbeit zu tibernehmen und neue Perso-
nalstellen flir diese Aufgaben zu schaffen. Aus meiner
Sicht ist es ein ganz wesentlicher Aspekt, dass die Stellen
in der Verwaltung angesiedelt sind — denn hier kénnen
die Rahmenbedingungen fiir die regionale Kulturarbeit
mitgestaltet werden.

Dr. Joachim Blase: Die sechs teilnehmenden Regionen
pflegen einen sehr regen und intensiven Austausch



miteinander. Das ist zum einen natlrlich der Tatsache
geschuldet, dass es wahrend der Entwicklungsphase
viele Partner*innentreffen gab, bei denen man sich tber
den Fortschritt der einzelnen Projekte informiert hat.

hierzu wesentlich, auch um zwischen Kultur, Verwaltung
und Politik zu vermitteln. Mit dem Pilotprojekt wurde
hierzu ein wichtiger Schritt gemacht.

Inwiefern zeichnet sich mit dem Pilotprojekt auch
eline Zukunftsaufgabe fiir Kulturentwicklung in léndlichen
Rédumen ab?

Zum anderen findet auch ein persoénlicher, informeller
Austausch zwischen den Regionalmanager*innen statt,

durch den man immer wieder neue Impulse fiir seine
Arbeit bekommt.

Welche Zjele hat sich der Ostalbkreis mit seiner Regional-
managerin gesetzt?

Dr. Joachim Blase: Das kulturelle Leben in l1andlichen
Raumen wird durch eine unglaubliche Vielzahl an Ak-
teur*innen getragen: Von institutionalisierten Kulturein-
richtungen Uber die freischaffenden Kulturschaffenden
und Kiinstler*innengruppen bis hin zu den vielen Ehren-
amtlichen, die sich in Vereinen engagieren. All diese

gilt es zu unterstitzen und dadurch auch das kulturelle
Leben in unserer Region zu stérken. Der Ostalbkreis ist
Ergebnis einer Kreisreform im Jahr 1973, weshalb die
ehemaligen Grenzen zwischen den Raumschaften Aalen,
Ellwangen, Schwabisch Gmiind und Bopfingen noch in
den K&pfen vieler nachwirken. Demgegeniber steht eine
junge Generation, die in einer globalisierten Welt auf-
gewachsen ist, und die nicht mehr so stark in Grenzen
denken. Das Pilotprojekt birgt daher die Chance tber die
Vernetzung und den kontinuierlichen Austausch an der
Idee einer Kulturregion Ostalbkreis gemeinsam zu
arbeiten.

Auf diese Weise wollen wir auch den Stellenwert, den
Kunst und Kultur flr unsere Gesellschaft einnehmen,
noch mehr ins Bewusstsein der breiten Offentlichkeit
bringen, fiir die Belange der Kulturschaffenden sensi-
bilisieren und diese in ihrer Arbeit starken, ebenso wie
das biirgerschaftliche Engagement. Besonders Kindern,
Jugendlichen und Menschen mit anderen kulturellen
Hintergriinden wollen wir den Zugang zu kulturellen
Angeboten erleichtern. Der kulturpolitische Diskurs ist

Petra Olschowksi: In der Pilotphase férdern wir Regio-
nalmanager*innen in sechs Regionen des Landes. Wir
stehen mit ihnen im engen Austausch und wollen deren
Erfahrungen auch an andere Regionen weitergeben.
Dass es dhnliche Interessen und Bedarfe gibt, hat der
bereits genannte zweijahrige ,,Dialog | Kulturpolitik fiir
die Zukunft® gezeigt, in dessen Rahmen wir auch tiber
Kunst und Kultur in I&ndlichen Rdumen diskutiert haben.
Darin steckt fiir uns eine Zukunftsaufgabe fur die nachs-
ten Jahre.

Hortensia Volckers: Was das Pilotprojekt Regional-
manager¥*in Kultur tragt, ist das gemeinsame Engage-
ment von Kommunen, Landkreisen und Land. Wichtig ist
zudem der Austausch zwischen den Akteur*innen, den
Verwaltungen und der Politik: Wie bereits die Lernende
Kulturregion mit den sogenannten Kulturplattformen
veranstalten auch die am Pilotprojekt beteiligten Regio-
nen regelmalig Kulturkonferenzen und schaffen so eine
regionale Offentlichkeit fir die Themen der Kultur. In
diesem Selbstverstandnis als vernetzte Verantwortungs-
gemeinschaft liegt eine vielversprechende Perspektive
—auch fir andere landliche Rdume.
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Erfahrungen aus den Pilotregionen

Sechs Regionen nehmen an dem Pilotprojekt Regionalmanager*in
Kultur (2019-2023) teil. Teil A der Handreichung stellt sie und ihre
Erfahrungen aus dem ersten Entwicklungsjahr in Steckbriefen und
Schwerpunkttexten vor.

50 km
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0 Hohenlohekreis

9 Rems-Murr Kreis

© KulturRegion Karlsruhe

+113.000 Einwohner*innen
« Flache von 777 km?

« GroRe Kreisstadt Ohringen,
Kreisstadt Kiinzelsau

« 8 Stadte, 8 Gemeinden

*427.000 Einwohner*innen
«Flache von 858 km?

« 6 groRe Kreisstadte:
Waiblingen, Fellbach, Schorndorf,
Backnang, Winnenden, Weinstadt

« 8 Stadte, 23 Gemeinden

+1.044.000 Einwohner*innen
« Flache von 2137 km?

« 2 Stadtkreise und 2 Landkreise:
Stadtkreise Baden-Baden und
Karlsruhe, Landkreis Karlsruhe
und Landkreis Rastatt

Die richtigen Rahmenbedingungen
schaffen
—-S.10

BERATEN

Q Landkreis Reutlingen

Den Uberblick gewinnen
—S.12

© Ostalbkreis

Riickhalt in Politik und
Verwaltung starken
—-S.14

@ Landkreis Waldshut

«287.000 Einwohner*innen
« Flache von 1.093 km?

« 2 grolRe Kreisstadte:
Reutlingen, Metzingen

« 7 Stadte, 19 Gemeinden

* 314.000 Einwohner*innen
«Flache von 1.512 km?

« 3 grolBe Kreisstadte:
Aalen, Ellwangen,
Schwaébisch Gmind

« 6 Stadte, 33 Gemeinden

*171.000 Einwohner*innen
« Flache von 1131 km?

1 grofRRe Kreisstadt:
Waldshut-Tiengen

« 7 Stadte, 25 Gemeinden

Kulturakteur*innen beteiligen
—S.16

Impulse durch Eigenprojekte setzen
—S.18

Offentlichkeit herstellen
—-S.20



Erfahrungen aus den Pilotregionen

Hohenlohekreis

Die richtigen

Rahmenbedingungen

schaffen

Kulturarbeit und Verwaltung: Wie geht
das zusammen? In hierarchisch gepragten
Strukturen ist eine der grundlegendsten
Fragen die nach den Befugnissen der
Regionalmanager*innen. Angefangen bei
der Auflésung von Kernarbeitszeiten, Gber
Dienstreisen bis hin zu den Arbeitsbedin-
gungen fur mobiles, flexibles Arbeiten —
das Anforderungsprofil der Regionalmana-
ger*innen unterscheidet sich oft von dem
einer klassischen Verwaltungsstelle. Dafur
gilt es, die richtigen Rahmenbedingungen
zu schaffen. Hier hat sich die Beratung
durch eine Prozessbegleitung als beson-
ders hilfreich erwiesen.

10

Im Hohenlohekreis ist die Regionalmanagerin bei der Kultur-
stiftung Hohenlohe angesiedelt. Als Werkstudentin der Kul-
turstiftung wurde Lena Landwehr auf die neue Stellenaus-
schreibung aufmerksam. Die Expertise, die sie durch ihre
Ausbildung und Berufserfahrungen mitbringt, ist ein Mix aus
den Bereichen Tourismus- und Freizeitwirtschaft, Manage-
ment, Marketing und Kultur. Mit diesem Hintergrund und viel
Engagement moéchte Lena Landwehr im kleinsten Landkreis
Baden-Wirttembergs die kulturelle Vielfalt aufleben lassen.

»Ich arbeite gerne in Projekten, in denen die eigenen
Ideen eingebracht werden kénnen und Ergebnisse
erkennbar werden. Vor allem die Vielfaltigkeit des
Kulturangebots und die Diversitat der Aufgaben reiz-
ten mich. Auch die Uberzeugung, durch die Arbeit das
Kulturversténdnis auf dem Land zu fordern, spielte
eine groRRe Rolle bei der Entscheidung, die Stelle an-
zunehmen.”

Bislang war der Leiter der Kulturstiftung Hohenlohe einzige
Ansprechperson im Landkreis, wenn es um Kulturangelegen-
heiten ging. Die neue Stelle sortiert die Zusténdigkeiten und
Angebote fir die Kulturakteur*innen im Landkreis nun nach
Synergien und gibt Impulse flr kooperierende Kulturformate.
Die Stelle der Regionalmanager*in Kultur ist als Stabsstelle
der Kulturstiftung Hohenlohe dem Biiro des Landrats unter-
stellt. Das ermdglicht kurze Entscheidungswege. Direkter
Vorgesetzter von Lena Landwehr ist der Leiter der Kulturstif-
tung, der ihr als erfahrener Verwaltungsprofi, Mentor und
inhaltlicher Partner zur Seite steht.

Mit interner und externer Kommunikation unterstutzte

die Prozessbegleitung dabei, die Akzeptanz dieser fiir die
Verwaltung untypischen Stelle zu stérken. In einem Emp-
fehlungspapier zeigte sie beispielweise Konfliktpotentiale
zwischen Verwaltungsgeflige und Kulturarbeit auf und erlau-
terte die Notwendigkeit agiler und flexibler Arbeitsmdglich-
keiten.

»Iinterne Kommunikation und Akzeptanz innerhalb
der Verwaltung sind wichtig fiir die Etablierung der
Stelle. In unserem Fall hatten wir mit unserer Prozess-
begleitung doppelt Gliick, da das Projekt und die
Chancen so nach innen und nach au3en zu den Kultur-
akteur*innen wirkungsvoll kommuniziert werden
konnten.”



Das ermdglichte eigenstandiges Arbeiten, kurze Wege und
schnelle Abstimmungen - von der Entwicklung der Ideen
und Projekte bis hin zum eigenstandigen Austausch mit
Stakeholder*innen. Ausgestattet mit neuem Arbeitshandy
und Tablet bewegt sich Lena Landwehr nun zwischen
Kulturstiftung, Homeoffice, Birgermeister*innen und Kul-
turakteur*innen — mit flexiblen Arbeitszeiten jenseits des
klassischen ,,9-to-5-Modells®. Sie fuhrt so genannte ,,Aus-
tauschgesprache®, viele davon in der derzeitigen Situation
digital, baute ein Netzwerk mit ca. 800 Kulturakteur*innen
auf und analysierte unter anderem mit Hilfe einer Online-
Umfrage den aktuellen Bedarf in der Region. So wurde die
Grundlage fir die Definition von Meilensteinen und konkre-
ten Projektideen geschaffen.

»Das Fahrrad ist ein gutes Bild fiir meine Arbeit: Die
Nabe im Mittelpunkt des Rads ist das Pilotprojekt
Regionalmanager*in Kultur, von dem die Vermitt-
lungsarbeit zwischen Kulturakteur*innen, Politik und
der Verwaltung ausgeht. Die vielen Speichen im Rad
sind die verschiedenen Akteur*innen. Das Netzwerk,
das durch das Projekt aufgebaut werden soll, bildet
das Fahrrad im Gesamten."

Fiir diese Netzwerkarbeit besonders hilfreich ist auch, dass
Lena Landwehr Gber Social-Media-Accounts eigenstandig
kommuniziert — nicht selbstverstandlich fur eine Verwal-
tungsangestellte. Auf Facebook und Instagram veroffentlicht
die Regionalmanagerin aktuelle Aktivitdten wie beispielswei-
se die Produktion eines Imagefilmes, verhilft so dem Kultur-
angebot und den Kulturakteur*innen im Kreis zu verstéarkter
offentlicher Prasenz und 1adt zur Interaktion ein.

»Ich mochte vor allem jiingere und kulturbegeisterte
Menschen aktivieren, die hinter den kiinftigen
Projekten stehen, und so fiir alle ein Wow-Erlebnis
schaffen.”



https://www.hohenlohekreis.de/de/startseite
https://www.facebook.com/pages/category/Product-Service/Regionalmanagerin-Kultur-im-Hohenlohekreis-105072784741272/
https://www.instagram.com/rmk_hohenlohe/?hl=de

Erfahrungen aus den Pilotregionen

Rems-Murr-Kreis

Den Uberblick
gewinnen

Vielen Regionen fehlt die Datenbasis fir
eine fundierte Einschatzung der Situation
und Bedirfnisse ihrer Kulturakteur*innen.
Eine Datenerfassung hilft dabei, Mal3-
nahmen und Handlungsfelder zu entwi-
ckeln. Der Rems-Murr Kreis entschied sich
fur eine wissenschaftlich gefuihrte Online-
Befragung, die nun erstmals kreisweit

die Kulturlandschaft und die Bedarfe der
Kulturakteur*innen abbildet und die
Grundlage fur weitere Planungen bildet.
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Seit 2008 ist Claudia Erlekamm beim Landratsamt Rems-
Murr-Kreis in verschiedenen Funktionen tétig. Die Betriebs-
wirtin mit Marketing und Managementschwerpunkt verfiigt
Uber 20 Jahre Erfahrung in der Kulturarbeit und Kulturférde-
rung. Sie war Festival-Geschéaftsfiihrerin, baute die Kultur-
reihe ,Winter-Kultur-Tage“ im Schwabischen Wald auf und
sieht sich als Ermdglicherin von Kunst und Kultur.

»Ich mochte eine Briicke zwischen den Bereichen
schlagen und die Vernetzung im Landkreis starken.
Ich mochte als Mitte fungieren.”

Der Reiz an der neuen Stelle der Regionalmanager*in Kultur
war fiir Claudia Erlekamm, dass sie perfekt zu ihren Starken
passt und dariiber hinaus, mit Blick auf die konkreten An-
forderungen im Landkreis geformt werden kann. Claudia
Erlekamm hat sich zum Ziel gesetzt, Netzwerke auszubauen,
um die Kulturlandschaft im Landkreis als Ganzes zu profilie-
ren. Von Vorteil bei der Arbeit erwies sich der direkte Draht
zum Landrat, Dr. Richard Sigel. Die Regionalmanagerin ist

in einer Stabsstelle angesiedelt, womit der Landkreis auch
innerhalb der Verwaltung die Relevanz der neuen Position
betont. Claudia Erlekamm arbeitet eng mit einer Mitarbeite-
rin und mit einer Kollegin mit Expertise in der europaischen
Férderprogrammberatung zusammen — und mit dem Landrat
selbst.

Der Rems-Murr-Kreis weist ein deutliches Nord-Sud-Gefélle
mit landlicher Pragung im Norden und hoher Verdichtung im
Suden auf. Entsprechend unterschiedlich sind auch die Be-
diirfnisse der Kulturakteur*innen. Bislang gab es keine um-
fassende Kultur-Datenbank, also keinen exakten Uberblick
Uber die Kunst- und Kulturszene der Region. So war der erste
Schritt nach Antritt der neuen Stelle, Grundlagen zu schaffen
durch empirische Erhebungen. Um eine solide Basis fir ihre
Arbeit herzustellen, entschied sich das Team im Rems-Murr-
Kreis fur eine wissenschaftliche Herangehensweise unter
Begleitung des Instituts fir Kulturmanagement Ludwigsburg.

»Um den Landkreis als Kulturregion zu profilieren,
bedarf es einer umfassenden Kenntnis der Akteur*in-
nen, moglicher Angebote und der Bediirfnisse — die
Onlinebefragung hat dafiir die Grundlage geschaffen.”

Im ersten Schritt nahm das Team im Landratsamt Kontakt zu
den Kommunen auf und bat um Informationen zu ansassigen
Akteur*innen. Diese schrieb der Landkreis im Anschluss an.
Insgesamt 415 Mails wurden verschickt, mit der Bitte, an

der Erhebung teilzunehmen. 125 Akteur*innen — quer durch



alle Sparten bis hin zu Kulturwirtschaft und Bildung — fiillten
den Fragebogen aus, den Claudia Erlekamm und ihr Team
gemeinsam mit dem Ludwigsburger Institut entwickelt hat.
Hier wurden die Bedarfe abgefragt und Kommentare erbeten.

Das Institut analysierte die Auswertung der Befragung und
erarbeitete daraus einen Forschungsbericht, der zum einen
die Bedarfe der Kulturakteur*innen im Rems-Murr-Kreis
abbildet und zum anderen die daraus folgenden Handlungs-
felder und Aufgabenfelder des Regionalmanagements Kultur
definiert. Die Ergebnisse wurden im Rahmen der ,,Ersten
Regionalkonferenz Kultur® am 28. April 2021 allen Beteiligten
vorgestellt — als erster groBer Gesamtaufschlag, um in die
Ubergeordnete Vernetzung einzusteigen. Eine Vielzahl der
Befragten hatte im Rahmen der Befragung angegeben, gern
selbst aktiv die Prozesse und Vernetzungen mitzugestalten.

»Wir waren davon ausgegangen, dass iibergeordnete
Vernetzung wichtig ist, aber es hat uns wirklich iiber-
rascht, dass rund die Halfte aller Befragten noch kei-
nerlei Kooperationen mit anderen Kulturschaffenden
pflegen, bei 50 Prozent existiert keinerlei Vernet-
zung.”

Zukiinftig wird es im Rems-Murr-Kreis dafiir sogar einen kon-
kreten Ort geben. Der Landkreis plant die Einrichtung eines
kulturellen Dritten Orts im denkmalgeschitzten Schulland-
heim M&nchhof, fiir dessen Aufbau Férdermittel aus dem
Programm ,FreiRdume® des Ministeriums fiir Wissenschaft,
Forschung und Kunst des Landes Baden-Wirttemberg be-
willigt wurden. Hier entsteht in der neuen Waldakademie

ein Kultur- und Begegnungszentrum. Claudia Erlekamm kann
an diesem Ort zukiinftig eine Vielzahl von Angeboten schaf-
fen und so konkret ,,am Puls des Bedarfes“ arbeiten — denn
das ist ihr wichtig. Das Kultur- und Begegnungszentrum
bietet genligend Raum, um auch pandemiekonform Veran-
staltungen anzubieten, wie zum Beispiel die in der Online-
befragung gewiinschten Workshops und Weiterbildungen
zu Themen wie Projektmanagement, Vermarktung oder
Férdermittelakquise.



https://www.rems-murr-kreis.de

Erfahrungen aus den Pilotregionen

KulturRegion Karlsruhe

Ruckhalt in Politik und
Verwaltung gewinnen

Um einen Kulturraum tber administrative
Grenzen hinweg zu entwickeln, bedarf es
eines starken Gremiums der interkommu-
nalen Zusammenarbeit. Genau hier kann
der*die Regionalmanager*in Kultur eine
wichtige Schnittstellen- und Impulsgeber-
funktion Gbernehmen, um den kulturpoliti-
schen Dialog zu beleben, Themen aus
der Region einzubringen und die Anliegen
der Kulturakteur*innen zu vertreten. Mit
dem ,,Forum KulturRegion Karlsruhe®,

der ,KulturLounge® und dem Format der
regionalen Kulturkonferenz beférdern

die Karlsruher Regionalmanager*innen
den Austausch zu kulturellen Themen
landkreistibergreifend und starken so

den Rickhalt fur die Kulturentwicklung

in Politik und Verwaltung und den regio-
nalen Zusammenhalt unter den Kultur-
akteur*innen.
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Interkommunale Zusammenarbeit hat rund um Karlsruhe
Tradition, die im Jahr 2017 mit der Griindung der KulturRegi-
on Karlsruhe ein neues Niveau erreichte. Die Landkreise
Karlsruhe und Rastatt haben sich zusammen mit den Stadt-
kreisen Karlsruhe und Baden-Baden und dem Landkreis
Germersheim als assoziierter Partner zusammengeschlos-
sen, um gemeinsam einen attraktiven Kulturraum zu entwi-
ckeln. Zuvor gab es unter dem Dach der TechnologieRegion
Karlsruhe auch im Bereich Kultur seit mehr als zwei Jahr-
zehnten regionale Kooperationen und Projekte. Die Regio-
nalmanager*innen Kultur nutzen diese bereits etablierten
Formen der Zusammenarbeit, beleben den kulturpolitischen
Austausch mit neuen Formaten und setzen thematische
Impulse.

Volkmar Baumgartner, Humandkologe mit zwei Jahrzehnten
Erfahrung im Regionalmanagement und in der regionalen
Kulturzusammenarbeit, und Marta Schmidt, Kinstlerin, Kul-
turmanagerin und Musikpadagogin bilden gemeinsam das
Karlsruher Regionalmanagement-Tandem. Volkmar Baum-
gartner hat die Antragsphase fiir das Pilotprojekt verantwor-
tet und bildet die Schnittstelle zur Geschéaftsfliihrung der
KulturRegion Karlsruhe. Marta Schmidt ist im Kultursektor
nicht nur beruflich etabliert, sie engagiert sich seit Langem
ehrenamtlich, zuletzt als Sprecherin der Kulturpolitischen
Gesellschaft Baden-Wiirttemberg.

»Wir sind Schnittstelle, inspirieren das Gespréach
unter den Kommunen und Partner*innen. Denn jede
Kommune hat ein eigenes Interessenprofil. Wie ver-
bindet man diese? Gerade durch unsere Stelle konnen
wir zum Gesprach einladen, biindeln und schauen,
was an Mehrwert fiir alle herauskommen kann.“

Ein zentrales Arbeitsgremium ist das ,,Forum KulturRegion
Karlsruhe®. Es ist hervorgegangen aus dem Arbeitskreis Kul-
tur der TechnologieRegion Karlsruhe und besteht seit 2017,
um die kulturellen Belange der KulturRegion Karlsruhe best-
moglich zu biindeln. Die Region Mittlerer Oberrhein bildet
den rdumlichen Rahmen fir den Zusammenschluss, der aus
den Landkreisen Karlsruhe und Rastatt sowie den beiden
Stadtkreisen Karlsruhe und Baden-Baden besteht. Dieser
Kulturraum ist im Forum KulturRegion Karlsruhe reprasen-
tiert durch 15 Kulturverantwortliche aus den Verwaltungen,
die sich regelmaRig zum fachlichen Austausch und zur Zu-
sammenarbeit im Rahmen von regionalen Projekten treffen.

Die KulturRegion Karlsruhe hat zudem einen politischen
Vorstand, gebildet aus der Oberblirgermeisterin von



Baden-Baden (Vorsitzende), dem Landrat des Landkreises
Karlsruhe und dem Kulturbiirgermeister des Oberzentrums
Karlsruhe.

Die Regionalmanager*innen sind sowohl im Forum und im
Vorstand der KulturRegion Karlsruhe vertreten. Diese Konst-
ruktion erméglicht die so wichtige Rickkopplung in die Poli-
tik: Vier bis flinf Mal im Jahr trifft sich der Vorstand, um die
Ideen und Vorschlage des Forums zu diskutieren. Hier wer-
den konkrete Initiativen und Vorschlage besprochen, Strange
zusammengefiihrt, Netzwerke gekniipft und gepflegt, aber
auch richtungsweisende Entscheidungen getroffen.

»Der Anlass unserer Bewerbung als Pilotregion fiir das
Regionalmanagement Kultur war: Wir mochten uns im
Verbund weiterentwickeln - partizipativ, mit gemein-
samen Zielen und einer langfristigen Strategie.”

In der Vergangenheit erfolgte Kulturarbeit in der Region noch
nicht unter dem Dach einer Gesamtstrategie. Das Uberge-
ordnete Ziel der Regionalmanager*innen Kultur ist es daher,
eine regionale Entwicklungsplanung ,,KulturRegion Karlsruhe
2030 partizipativ zu erarbeiten. Neben dem Forum sind hier
die einmal jahrlich geplanten Regionalkonferenzen Kultur ein
wichtiges Instrument, um den Austausch unterschiedlichster
Akteur*innen zu férdern und ihre Ideen und Bedarfe in den
Prozess aufzunehmen. Die erste Konferenz wurde im April
2021 aus Baden-Baden via Live-Stream Ubertragen — unter
anderem mit Good-Practice-Beispielen von Kulturinitiativen
und einer kulturpolitischen Podiumsdiskussion. (Abrufbar im
Youtube-Kanal der KulturRegion Karlsruhe)

Als weiteres, flexibel einsetzbares Format haben die Regio-
nalmanager*innen die ,,KulturLounge® fuir den digitalen
Dialog in der Region konzipiert. Die Mitglieder der Gremien
bringen sich hier aktiv ein, wenn hier einmal im Monat aktu-
elle Themen der Kultur fur und mit unterschiedlichen Ziel-
gruppen beleuchtet und diskutiert werden: Bei der Kultur-
Lounge ,Ich finde, Kultur muss dem Zeitgeist entsprechen
stand zum Beispiel der Austausch mit Jugendlichen zu ihren
Erwartungen an Kulturarbeit im Fokus, bei der KulturLounge
zum Thema ,,Férderimpulse fiir die regionale Kultur® waren
vor allem kleine Kulturzentren und Kulturvereine Adressaten.

»Wir haben fiir unsere Aktivitaten den Slogan kreiert:
Die Region im Blick, Kultur im Herzen - das ist es, was
uns bewegt. Dabei lautet unser Motto: Das Ganze ist
mehr als die Summe seiner Teile.”



www.kulturregion-karlsruhe.de

Erfahrungen aus den Pilotregionen

Landkreis Reutlingen

Kulturakteur*innen

beteiligen

Eine Netzwerkstelle muss auf die Bedarfe
der Kulturakteur*innen der Region reagie-
ren und ihre Angebote dementsprechend
entwickeln. Durch die Beteiligung der
Akteur*innen an der inhaltlichen Ausrich-
tung der Stelle wachsen die breite Akzep-
tanz und ein verlassliches Netzwerk.
Reutlingen setzt auf ,,Kultur machen®: Das
ist nicht nur der Name der neuen digitalen
Plattform zum Kulturangebot im Landkreis,
das ist auch die Arbeitsgemeinschaft,

die zum Zwecke der Vernetzung und zur
Beférderung kultureller Projekte gegriindet
wurde.
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Die Historikerin Antje Kochenddorfer arbeitete bereits im
Kreisarchiv Reutlingen, als sie sich fiir die dort angesiedelte
Stelle des*der Regionalmanager*in Kultur bewarb. Die
Schnittstellenfunktion und der komplexe Aufgabenbereich
reizten sie, zudem passt die Tatigkeit perfekt zu ihrem
berufsbegleitenden Studium ,,Kulturmanagement Kompakt*.
Die junge Regionalmanagerin méchte Impulse setzen in

der bisher kaum vernetzt arbeitenden Region, die sich aus
dem wirtschaftlich relevanten Albvorland und dem landlich
gepragten Albhochland mit groRer kultureller Anziehungs-
kraft zusammensetzt.

»Ich sehe mich als Kiimmerin: Jetzt haben die Kunst-
und Kulturschaffenden jemanden, an den sie sich wen-
den konnen bei Fragen und Problemen. Ich méchte
vor allem Wege weisen, Dinge ermoglichen.”

Die neue Stelle der Regionalmanagerin wurde in Reutlingen
beim Kreisarchiv angedockt, weil sich hier das exekutive
Kulturorgan des Landkreises befindet. Hier konzentriert sich
alles — von der Bibliothek, (iber museale Sammlungen bis hin
zu Kunstsammlungen. lhr Aufgabenspektrum als Vermittlerin
zwischen Kultur und Verwaltung ist gro3. Von der Forder-
beratung lber die Netzwerkarbeit bis hin zu Projektent-
wicklung ist sie aktiv. Neue kiinstlerische Formate sind in
Planung, sie umfassen Bereiche wie die Darstellende Kunst,
Kulturelle Bildung und Digitalisierung.

Als Instrument zur Planung und Umsetzung dieser Formate
entstand das Konzept fiir ,,Kultur machen®: Von Beginn an
wollte Antje Kochendorfer alle Aktivitdten im engen Dialog
mit den Kulturakteur*innen vor Ort entwickeln. Kurz nach
Antritt der Stelle installierte sie daher im Mai 2020 die
Arbeitsgruppe ,,Kultur machen® als Forum fiir den Aus-
tausch. Nach einer gezielten Abfrage bei den Biirgermeis-
ter*innen der Region formierte sich zunachst eine neun-
kopfige Gruppe von Kulturakteur*innen. Heute sind es

ca. 15 Aktive in der Arbeitsgemeinschaft, maximal 20 bis
25 temporéare Mitstreiter*innen sollen es werden.

Zu den AG-Aktiven gehoren Vertreter*innen aus Kulturein-
richtungen beziehungsweise Kulturschaffende aus dem
Geschichtsverein, den Bereichen Tanz und Musikschule,
kulturelle Bildung, Bildende und Darstellende Kunst sowie
Inklusion. Themen sind unter anderem die regionale Kultur-
konferenz oder die Vorbereitung einer Bedarfsermittlung.
Jedes Mal kann jemand Neues hinzukommen - die AG ist
offen fiir neue Impulse.



Das Interesse ist groB3, diesen Raum fiir Diskussion und Aus-
tausch zwischen den Akteur*innen und mit der Managerin
zu nutzen. Die Gruppe ist nicht statisch, es ist ein Kommen
und Gehen. Durch diese Dynamik ist es niederschwellig
mdglich, viele Anregungen einzuholen und das Aufgaben-
profil der Regionalmanagerin zu formen. Es werden Bedarfe
ermittelt und gleichzeitig sind die Mitwirkenden Multiplika-
tor*innen in der Region.

»Die AG ,Kultur machen‘ ist eine Win-Win-Situation.
Die Teilnehmer*innen bringen ihre Ideen ein und
schlagen Projekte vor, und gleichzeitig sind sie mein
Beraterstab.”

Ebenfalls im Mai 2020 ging die digitale Plattform ,,Kultur
machen® an den Start. Die Website dient als Informations-
portal zu kulturellen Aktivitdten im Landkreis. Gemeinsam
mit den AG-Mitgliedern entwickelt Antje Kochenddorfer die
Plattform kontinuierlich weiter, erganzt Rubriken und Inhalte.
Die AG-Mitglieder wiederum engagieren sich bei der Bewer-
bung der Seite. Die Kommunikation tiber einen eigenen In-
stagram-Kanal verhilft zusatzlich zu Bekanntheit.

Je konkreter die Beteiligungsmdglichkeiten, desto besser,
fasst Antje Kochendérfer ihre Erfahrungen aus der Netz-
werkarbeit zusammen: Viele AG-Mitglieder engagierten sich
beispielweise im ,Reutlinger Kultur.Sommer.2020%, bei der
Regionalen Kulturkonferenz moderierten Mitglieder der AG
Thementische, die Ideensammlung fiir Projekte der Zukunft
ist in vollem Gange.

»Ich freue mich, dass es wie bei einem Schneeball-
effekt gelingt, Dinge in Bewegung zu bringen, eine
Kettenreaktion auszul6sen, die méglichst viele mit-
nimmt.“



https://www.kultur-machen.de
https://www.instagram.com/kultur_machen/

Erfahrungen aus den Pilotregionen

Ostalbkreis

Impulse durch

Eigenprojekte setzen

Vom Fachbereich Kultur zum Regional-
management Kultur: Im Ostalbkreis kann
die Regionalmanagerin die vorhandenen
Dialogstrukturen im gesamten Landkreis
fur ihre Arbeit nutzen und weiter aus-
bauen. Ein eigenes Budget ermdglicht
die Umsetzung von Eigenprojekten, um
die kulturelle Vielfalt und das kreative
Potential der Region starker sichtbar zu
machen — zum Beispiel mit einer Kunst-
Triennale als interkommunalem Vernet-
zungsprojekt.
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Ines Mangold-Walter engagiert sich seit vielen Jahren aktiv
in der Kulturszene des Ostalbkreises. Sie ist nicht nur Regio-
nalmanagerin, sondern gleichzeitig auch Sachgebietsleiterin
im Bereich Kultur des Landratsamtes. Dort arbeitet sie Hand
in Hand mit einer Museums- und einem Kulturbeauftragten.
Mit ihrer Arbeit mochte sie vor allem fiir den Stellenwert der
Kultur in der Gesellschaft sensibilisieren. In diesem Sinne
betreibt sie Lobby-Arbeit und setzt sich flir mehr Wertschat-
zung und eine Erhéhung des Bekanntheitsgrades fiir alle
Akteur*innen der Region ein.

»Es gibt ein unglaublich kreatives Potential und eine
kulturelle Vielfalt, die im Zuge der Migration langst in
unserem Alltag angekommen ist. Das muss viel star-
ker 6ffentlich gemacht werden und viel selbstver-
standlicher in ein interdisziplindres Kulturangebot
integriert werden.“

Das bereits bestehende Sachgebiet Kultur wurde um den
neuen Aufgabenbereich ,,Regionalmanagement Kultur® er-
weitert. Damit wird zum einen die Relevanz und die Komple-
xitat des Aufgabengebiets auch nach auen verdeutlicht,
zum anderen wird die mit dem Pilotprojekt verfolgte Mission
nicht personengebunden verstetigt. Das Agieren als Team im
Sachgebiet ermdglicht Kontinuitat und Nachhaltigkeit im
engen Austausch untereinander. Dadurch entsteht aus Sicht
von Ines Mangold-Walter der ,dringend benétigte Mehr-
wert“ der internen Vernetzung. Diese sendet Impulse in die
Region, die dann wiederum zurtickwirken.

Zum Auftakt der Arbeit im Juni 2020 erfolgte eine Bedarfsana-
lyse bei den Birgermeister*innen, die das Projekt von Anfang
an unterstitzt haben. Diese ergab deutlich den Wunsch nach
interkommunalen Kooperationsprojekten. Ines Mangold-Wal-
ter mochte konkrete Projekte in der Kulturregion Ostalbkreis
entwickeln, mit denen sich die Blirger*innen identifizieren
koénnen und die sie anregen, sich aktiv an der Ausgestaltung
zu beteiligen und eigene Wiinsche umzusetzen.

So entstand unter anderem die Idee zu einer landkreistber-
greifenden Kunst-Triennale. Diese Triennale soll nach aktuel-
ler Planung alle drei Jahre fir drei Monate zu einem Leit-
thema stattfinden, von dem sich mdéglichst viele Kunst-

und Kulturschaffende sowie regionale Akteur*innen — von
dem*der Bildhauer*in bis zum*zur Bauernhofbetreiber*in —,
angesprochen fiihlen. Es geht darum, die kulturellen Identi-
taten in der Region zu starken und zu schéarfen. Das kann nur
gelingen, wenn die vielen verschiedenen Kulturakteur*innen
weiter daflir gewonnen werden, gemeinsam Beitrdge zu



entwickeln. Ausgehend von beispielsweise Musikvereinen,
Theatergruppen oder Fliichtlingsvereinen gilt es kontinuier-
lich Gber Sparten hinaus Beteiligungsprozesse anzuschieben.

»Fur mich ist alles ein Beitrag zur Kulturregion. Wir
haben 42 ganz individuelle Kommunen, zusammen
sind wir ein Landkreis, der unter dem Schirm des
Regionalmanagements Kultur zusammenfindet. Wir
wollen die Wichtigkeit von Kultur leben, Kulturak-
teur*innen wertschétzen und ein tolles Kulturpro-
gramm ermoéglichen - all das gehort fiir mich zum
Profil der Kulturregion.”

An der konkreten Ausgestaltung der Projekte beteiligen sich
mit dem Kulturausschuss und dem Beirat zwei neu gegriin-
dete Gremien intensiv und sehr kreativ. Im Sommer 2022
soll die Kunst-Triennale voraussichtlich erstmalig stattfinden.

Bei ihrer Arbeit halt Ines Mangold-Walter eine grundséatzliche
Offenheit und Bereitschaft, sich immer wieder neu mit den
aktuellen Bediirfnissen auseinanderzusetzen, fiir essentiell.
Die ersten Erfahrungen der Zusammenarbeit mit den Ak-
teur*innen zeigen, dass es ein spannender Prozess bleiben
wird, der stetig neue Lésungsanséatze mit sich bringt.

»Alle die sich beteiligen méchten, sollen die Chance
haben, in den Entscheidungs- und Entwicklungspro-
zess einbezogen zu werden. Dabei ist jedes Gespréch,
jeder Austausch bereichernd, denn es werden auch
Dinge angesprochen, an die man im ersten Moment
vielleicht gar nicht gedacht hat. Ich freue mich iiber
den weiteren Austausch, denn dadurch kénnen wir
gemeinsam etwas bewegen.”



https://www.ostalbkreis.de
https://www.instagram.com/regionalmanagementkultur_oak/
https://www.facebook.com/pages/category/Society---Culture-Website/Regionalmanagement-Kultur-Ostalbkreis-108807337956133/

Erfahrungen aus den Pilotregionen

Landkreis Waldshut

Offentlichkeit
herstellen

Viele Kulturakteur*innen in landlichen
Regionen klagen tiber mangelnde Sicht-
barkeit fur sich und ihre Angebote. Wie
kann Verwaltung dabei helfen, das zu
andern? Wie kann ein gemeindeliber-
greifendes ,Wir“ und Bewusstsein fir
die Angebote im Landkreis entstehen?
Zur Herstellung von Offentlichkeit setzt
Waldshut zum einen auf die ,,Regionale
Kulturkonferenz“ und zum anderen auf
eine digitale Plattform: ,stattsofa“ soll
die bisher fehlende Biindelung fiir die
vielfaltigen Aktivitaten und Angebote
im Landkreis bieten.
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Susanna Heim ist Germanistin und war 25 Jahre im Bereich
Journalismus und Unternehmenskommunikation in der
Schweiz tatig, bevor sie in ihre Heimat zurilickkehrte und die
Leitung des Kulturreferats des Landkreises Gbernahm. Seit
Sommer 2020 ist sie zudem Regionalmanager*in Kultur —im
Tandem mit ihrem Kollegen Eduardo Hilpert. Susanna Heim
agiert als ,AuBenministerin® und Gbernimmt die Netzwerk-
arbeit, der Kulturwissenschaftler Hilpert koordiniert die im
Aufbau befindliche digitale Kulturplattform und berat zu
Fragen der Fordermittelbeschaffung.

Bereits im Juni 2019 hatte Susanna Heim eine Kulturkonfe-
renz einberufen, um die aktuelle Situation im Landkreis und
die Erwartungshaltung an ein Regionalmanagement Kultur
zu analysieren. Mit 60 Teilnehmenden - Akteur*innen aus
der Verwaltung, Kulturprofis und Amateur*innen - diskutier-
te sie Fragen wie: ,Was zeichnet die Kulturarbeit im Land-
kreis aus? Braucht es ein Leitbild? Was sind die konkreten
Herausforderungen? Welche Formen von Kooperationen
sind im Landkreis Gberhaupt gewinscht?“ Nach der Konfe-
renz formierte sich ein Beirat — ein zehnkopfiges Gremium,
das die Arbeit des Regionalmanagements Kultur seitdem
begleitet. Dafiir gewann Susanna Heim die Kulturamtsver-
treter der groReren Stadte sowie die wichtigsten Vereinsver-
treter*innen, allen voran den Blasmusikverband, der neben
anderen Traditionsvereinen im Landkreis das kulturelle Ge-
schehen pragt. Oberstes Prinzip war es, eine regionale und
inhaltliche Ausgewogenheit zu schaffen, um niemanden aus-
zuschlieBen.

»Im Landkreis ist seit der Konferenz und mit dem
Start der Arbeit des Regionalmanagements Kultur
eine regelrechte Aufbruchsstimmung spiirbar. Viele
Kulturakteur*innen hatten sich bisher zu wenig an-
gesprochen gefiihlt. Zum ersten Mal wird so etwas
wie Austausch und Netzwerkaufbau gepflegt.”

Ein wichtiger Meilenstein ist im Juni 2021 der Launch einer
digitalen Plattform, die ein von vielen Kulturakteur*innen

im Landkreis beklagtes Defizit beheben soll: mangeinde
Sichtbarkeit und Prasenz im digitalen Raum. Die Plattform
~stattsofa“ ist einerseits ein Online-Magazin mit Portrats

von Akteur*innen und Gemeinden, Rubriken zu Talenten

und Macher*innen, mit Fotos und Videos. Darliber hinaus

ist es auch eine Veranstaltungs-Datenbank, die verschieden
ausgespielt werden kann — wahlweise lokal fiir die beteiligten
Gemeinden oder fiir das Magazin.



Der Landkreis Gbernimmt die leitende Rolle, das heiRt: Das
Regionalmanagement betreut die Plattform redaktionell und
versteht sich selbst als Dienstleister, der den Akteur*innen
in der Kulturlandschaft und Verwaltungen Unterstiitzung
bietet, Arbeit erleichtert und Sichtbarkeit verschafft — ohne
in ihre Autonomie einzugreifen. Zugang zur Plattform erhal-
ten alle, die ihn wollen. Jede*r entscheidet fiir sich, ob die
Plattform lediglich als Tool zur Verwaltung der eigenen Daten
genutzt wird oder ob die Inhalte auf die Veranstaltungsplatt-
form verlinkt werden. Ab 2022 sind Workshops geplant, die
die Akteur*innen vor Ort befahigen sollen, selbst digitale
Inhalte zu produzieren, einzustellen, zu kommunizieren und
zu vermarkten.

»Wir mochten Kompetenzen aufbauen, Schwellen
beseitigen und neue Verbindungen schaffen. Unsere
Botschaft lautet: Wir nehmen nichts weg, wir unter-
stiitzen euch.”

Die digitale Plattform ist fiir das Regionalmanagement-Tan-
dem eine ,,Klammer* fir den Landkreis, in dem es bisher
kaum Vernetzung zwischen den Regionen gab. Weitere Inst-
rumente, um Offentlichkeit und Sichtbarkeit fiir die Kultur-
akteur*innen in der Region herzustellen und die Klammer zu
festigen, sind unter anderem die geplante Regionalkonferenz
Kultur im Juni 2021 und vier Roadshows. Susanna Heim und

Eduardo Hilpert wollen dann die digitale Plattform auf Veran-
staltungen im Landkreis vorstellen und zum Mitmachen akti-
vieren.

»Die Plattform ist ein echtes Gemeinschaftsunterneh-
men, das von allen im Landkreis getragen wird - das
gab es hier noch nie. Das Regionalmanagement wird
so zur digitalen Schaltzentrale und stellt die Vernet-
zung der gesamten Region sicher.”



https://www.landkreis-waldshut.de
http://www.stattsofa.net
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Empfehlungen fur ein neues Aufgabenprofil

Das Profil Regionalmanager*in Kultur ist facettenreich und bilindelt eine Vielzahl an
Kompetenzen. Regionalmanager*innen sind nicht nur Ansprechpersonen fur die kulturellen
Akteur*innen in der Region. Als Koordinator*innen schaffen sie Méglichkeiten des Austauschs
und der Begegnung. In dem Zuge werden Netzwerke aufgebaut und etabliert, Aktivitaten
angestoRen und Impulse gesetzt. Ziel ist es, Strategien und MalRnahmen zu entwickeln, um
die regionale Kulturarbeit und -politik inhaltlich zu stérken. Welche Anforderungen, Fahigkeiten
und Voraussetzungen dieses Profil erfordert, untersucht und sammelt die Handreichung.

Moderator*in

Beobachter*in
und
Impulsgeber*in

Sachexpert*in

Projektmanager*in
(z. B. fur kiinstlerische
Vorhaben)

Ansprechpartner*in

—
und Koordinator*in Syl e

Netzwerker*in
und Vermittler*in
(d.h. auch Sprachrohr)

Strateg*in
und
Kulturentwickler*in

Berater*in,
Coach und
Dienstleister*in

Abbildung 1: Selbstverstdandnis von Regionalmanager*innen Kultur als ., Meister*innen der Zwischenrdume*
(Konzept nach Patrick S. F6h! und Gernot Wolfram)
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Empfehlungen fur ein neues Aufgabenprofil

1 Wer wird gesucht?

Welche Aufgaben Gbernehmen Regionalmanager*innen Kultur?
Fir wen sind sie Ansprechpersonen?

Wird die 