Modelle fur
Kultur im Wandel } ’

An der Schnittstelle zwischen Kultur,
Politik und Verwaltung

[large] Seit vier Jahren treibt das Projekt Lernende Kulturregion Schwabische Alb
zusammen mit der Kultur, Verwaltung und Politik die Weiterentwicklung des
Kulturangebots auf der Schwabischen Alb voran. Uber Férderbedarfe des landlichen
Raums und die Rolle von regionalen Kulturmanagern berichtet Judith Bildhauer, bis
Ende 2019 Leiterin des Projekts.

Frau Bildhauer, die Lernende Kulturregion gibt es nun seit vier Jahren. Was ist das
Besondere an diesem Projekt?

Judith Bildhauer: Unser Projekt arbeitet an der Schnittstelle zwischen Kultur,
Verwaltung und Politik. Wir haben tagtéglich erlebt, wie wichtig diese Schnittstelle fur
die Kulturakteure ist. Nehmen wir als ein Beispiel LEADER, ein Malinahmenprogramm
der Européischen Union, mit dem Projekte im landlichen Raum gefdrdert werden.
Dieser grofRe Fordertopf steht auch Kulturakteuren offen. Aber die wenigsten wissen
das, oder sie trauen sich an die komplizierte Antragstellung nicht heran. Dabei gibt es
fur jede LEADER-Region einen sogenannten LEADER-Regionalmanager, den man
ansprechen und um Rat fragen kdnnte. Das Problem: Die Kulturakteure und
LEADER-Regionalmanager sind nicht vernetzt, einige Regionalmanager kennen auch
die spezifischen Bedarfe im Kulturbereich nicht so gut. Fir sie war das Projekt
Lernende Kulturregion Ansprechpartnerin und so etwas wie eine
JPartnervermittiungsboérse” in den Kulturbereich hinein. Und wir haben
Ubersetzungsarbeit zwischen den Bedarfen der Akteure vor Ort und den
Forderbedingungen geleistet. Dadurch konnten wir den Verwaltungs- und
Prufaufwand verringern. Mit unserer kinstlerischen Expertise schlie3lich haben wir
dabei geholfen, die Projekte inhaltlich weiterzuentwickeln.

Aus den Erfahrungen der letzten vier Jahre haben Sie einige Empfehlung abgeleitet.
Welche sind das?

Bildhauer: Wir empfehlen zum Beispiel eine Schnittstelle zwischen Kultur, Politik und
Verwaltung in den Regionen einzufiihren, um professionelle Unterstitzungs-,
Beratungs und Vernetzungsstrukturen aufzubauen. Das war auch immer wieder die
Antwort, wenn wir Kulturakteure gefragt haben, welche Unterstiitzung sie sich
winschen: eine Ansprechpartnerin in den Verwaltungen, die die ehrenamtlichen
Akteure, die Vereine und freien Einrichtungen berat und die Herausforderungen in
landlichen Raumen kennt, die Hilfestellung bei der Beantragung von Férdermitteln
bieten kann und Akteure zusammenbringt, die sich austauschen oder
zusammenarbeiten sollten. Wir empfehlen daher, in jedem Landkreis eine
Regionalmanagerin Kultur zu installieren.

Kdnnen Sie das Jobprofil eines solchen Regionalmanagers Kultur nédher beschreiben?
Bildhauer: Er bzw. sie soll nicht nur verwalten, sondern auch gestalten, Impulse
setzen und die Kultur im Dialog mit den Akteuren in der Region entwickeln. Dazu
gehdrt auch, dass er gezielt Férdermittel fir die Region einwirbt.
Regionalmanagerinnen fur die Kultur sollten nicht zentral in einem Ministerium oder
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dezentral in jeder kleinen Gemeinde eingesetzt werden. Ihr Betatigungsfeld ist der
Landkreis: Dort haben sie die gesamte Region im Blick und sind dennoch nah genug
an den Akteuren vor Ort. Sie haben die Kompetenz, zwischen den Gemeinden
Austausch- und Kooperationsprozesse zu initiieren und zu begleiten. Sie sollten
Kulturschaffende und verschiedene Akteure aus anderen Zusammenhéngen wie
Bildung, Soziales und Tourismus miteinander vernetzen. Daflir schlagen wir vor,
einmal im Jahr in jedem Landkreis eine regionale Kulturkonferenz zu organisieren. Ein
solches Format haben wir im Rahmen der Lernenden Kulturregion bereits mit der
sogenannten Kulturplattform erprobt. Diese Veranstaltung bietet die Gelegenheit, dass
sich Menschen aus unterschiedlichen Zusammenhéngen kennenlernen und
austauschen. Zweimal im Jahr treffen sich Akteure aus der Region, um uber die
Verbesserung der Rahmenbedingungen fir die regionale Kultur zu diskutieren. Und
auch dort kommt LEADER wieder ins Spiel.

Warum sehen Sie in diesem EU-Forderinstrument so viel Potenzial?

Bildhauer: Die finanzielle Ausstattung von LEADER ist enorm, und gerade fur
kleinere und finanzschwache Kommunen kann dieses Instrument daher wertvoll sein.
Zudem sind die Handlungsspielrdume bei LEADER vielféltig, das heif3t: die Offenheit
fur unterschiedliche Themen ist grof3. Lokale Akteure bestimmen die Inhalte, die
gefordert werden sollen, und sind in die Auswahl der Projekte in ihrer Region
eingebunden. Fur die landliche Kulturarbeit ist LEADER eine Chance: ein mdglicher
Fordertopf, aber auch eine Plattform, um gemeinsam mit anderen die regionale
Entwicklung zu gestalten.

Was heil3t das konkret: Wie kann man die Kunst und Kulturférderung in LEADER
weiterentwickeln?

Bildhauer: Besonders wichtig finde ich, dass man Voraussetzungen dafir schafft,
Prozesse zu fordern. Gegeniber Einzelveranstaltungen sehe ich bei kiinstlerisch
offenen Prozessen die Chance, die Menschen und Themen der Region einzubinden
und ihnen nicht ein fertiges Ergebnis vorzusetzen. Darin liegt aber ein Problem in
LEADER: Denn LEADER fordert bislang viel eher ein abgeschlossenes Projekt als
eines, das sich prozesshaft entwickelt und sich im Projektverlauf noch &ndern kann.
Daher haben wir in der Lernenden Kulturregion Vorschlage entwickelt und erprobt, wie
man Kunst- und Kulturférderung in LEADER organisieren kann, beispielsweise durch
Einbindung einer Expertenkommission,

die Antrage bewertet und die Projektentwicklung begleitet.

Das klingt nach ziemlich viel Aufwand.

Bildhauer: Da kommen wieder die Regionalmanager ins Spiel. Sie unterstiitzen bei
der konzeptionellen Entwicklung ebenso wie bei der Beantragung und Abrechnung
des kunstlerischen Projekts. Das ist auch notwendig, da es in LEADER leider auch
Hurden gibt, die man zusammen mit einer Regionalmanagerin besser tiberwinden
kann. Vor allem fur kleinere Kultureinrichtungen ist es sehr hinderlich, dass die
LEADER-Forderung komplett vorfinanziert werden muss. Auch die
Kofinanzierungsmaoglichkeiten sind eingeschrankt, was beispielsweise Ehrenamtliche
trifft, die ihre Eigenleistungen nicht geltend machen kénnen. Aber es gibt genligend
Spielraum, um die Bewilligungs-, Abrechnungs- und Prifverfahren zu vereinfachen
oder die Finanzierung anzupassen. In Baden-Wirttemberg stehen wir in sehr gutem
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Kontakt zu dem zusténdigen Ministerium und versuchen immer wieder, die Grenzen
von LEADER auszuloten und zu erweitern.

Ihre Ideen sind schon recht konkret. Was sind die néchsten Schritte?

Bildhauer: Gemeinsam mit dem TRAFO-Programmbtiro und dem Kunstministerium
haben wir im Herbst 2019 ein Pilotprozess zur Einfuhrung der Regionalmanagerin
Kultur in sechs Landkreisen begonnen. Fir eine Teilnahme konnten sich alle
interessierten Landkreise und kommunalen Verbinde aus Baden-Wurttemberg
bewerben. Da einige Landkreise ein starkes Kulturamt haben, andere nicht, soll in
jedem Landkreis individuell entschieden werden, ob bestehende Stellen
weiterentwickelt oder neue aufgebaut werden sollen. Fir die Einfuhrung und
Etablierung der Regionalmanager sehen wir einen Zeitraum bis 2023 vor. Hier haben
wir auch das Land mit im Boot, das diesen Prozess nach Ende der TRAFO-Férderung
weiter unterstutzen und férdern will.
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